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EDITORIAL

Voici la 16° édition de notre « IN MEMORIAM ». Inlassablement, le lieutenant-colonel Patrice
BOUCHET nous aide, par ses recherches et sa mise en page minutieuse, a remplir notre « devoir de
mémoire » qui nous tient tant & ceeur. Nos camarades décédés, qui ont passé un temps plus ou moins long
dans les rangs de la 2° D.B. et qui ont tous connu ensuite une carriére bien remplie, ne risquent pas d’étre
oubliés, méme ceux pour lesquels on ne peut pas donner beaucoup de détails.

Ce qui est certain, c’est qu’ils ont tous été marqués par ce qu’ils ont vécu au sein de nos différents
régiments ou services. Ils ont été marqués par cet « ESPRIT LECLERC » au point qu’ils ont été nombreux a
avoir participé a des activités associatives ou ils ont mis en pratique la camaraderie, 1’aide et le soutien aux
autres, la solidarité, enfin tout ce que contient cet ESPRIT en plus de I’initiative et du sens du devoir. Ils ont
sans doute retenu et adopté, sans en avoir forcément eu connaissance, ce veeu que le général de Gaulle
exprimait en 1943 dans la préface d’un livre consacré aux actions africaines de LECLERC :

« ENFANTS DE FRANCE, REVEZ D’ETRE UN JOUR DES LECLERC ».

D’une certaine fagon, ils ont réalisé ce souhait au pied de la lettre et c’est ce méme veeux que nous
voulons transmettre aux générations qui nous suivent, en essayant de leur indiquer une conduite de vie mais
surtout de leur inculquer cette « foi en 1’avenir » qui habitait notre général et qu’il nous a communiquée.

Nous remercions encore le lieutenant-colonel Patrice BOUCHET pour son dévouement.

Je vous ai déja expliqué ce qu’il serait bon que chacun d’entre nous fasse, pour aider a la
réalisation de cet album évocateur de souvenirs. Je sais pouvoir compter sur vous.

Enfin, je vous prie, d’accepter I’expression de ma fidele amitié.

Le Président d’honneur de I’ Association des Anciens Combattants de la 2¢ D.B.,
Colonel Maurice COURDESSES



EDITORIAL

NOTE DE LA REDACTION

A vous chers Anciens, a toutes les familles ayant perdu un étre cher,
Cette seizieme parution d’IN MEMORIAM couvre I’année 2018.

Les textes rappelant le souvenir de nos Anciens qui nous ont quittés, ont été¢ rédigés a partir des
informations et documents fournis par la Fondation Maréchal LECLERC de HAUTECLOCQUE, le Musée du
Général LECLERC de HAUTECLOCQUE et de la Libération de Paris-Musée Jean MOULIN, la Maison des
Anciens de la 2° D.B., les Amicales Régimentaires et Régionales et surtout avec 1’aide précieuse de leurs
familles, amis et compagnons de combat auxquels nous adressons nos chaleureux remerciements.

Leur rédaction a fait I’objet de recoupements méticuleux entre les renseignements recueillis a la Maison
mere par Alain GALEZOWSKI, ancien du 1° Régiment de Marche de Spahis Marocains, et les listes et articles
parus dans CARAVANE. Le travail de cette équipe de bénévoles, pénétrés de la solide amitié qui vous liait au
combat, a pour objectif de permettre aux familles de retrouver I’image du cher disparu, la plus fidéle et la plus
proche de celle qu’elles portent dans leur cceur.

Cependant des erreurs ont pu échapper a la vigilance des rédacteurs. Ils vous demandent de bien vouloir
les excuser et de les leur signaler afin de pouvoir les corriger dans le prochain IN MEMORIAM.

Nos remerciements vont a la Fondation Maréchal LECLERC de HAUTECLOCQUE qui a financé la
présente édition et aux artisans de cet ouvrage qui ont ceuvré de fagon exemplaire.

Général d’Armée (2s) Bruno CUCHE Lieutenant-colonel Patrice BOUCHET
Directeur de la Publication Rédacteur d’IN MEMORIAM
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97° Compagnie du Quartier Général
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Régiment de Marche du Tchad 1°" Bataillon
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Régiment de Marche du Tchad 2° Bataillon

IN MEMORIAM — 2018 -



Régiment de Marche du Tchad 3° Bataillon

BILLARDON Yves
10 janvier 2018
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501° Régiment de Chars de Combat
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12° Régiment de Chasseurs d’Afrique
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12° Régiment de Cuirassiers
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Régiment Blindé de Fusiliers Marins
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BOZO Jacques
(3¢ Escadron)
18 mai 2018

Jacques BOZO est né le 7 mai 1926. 1l s’engage le 26
novembre 1944 & Saint-Germain-en-Laye. Il sert au 3°
Peloton du 3¢ Escadron.

Aprés la guerre, il exerce les fonctions de directeur
commercial et, trés impliqué dans la vie communale,
devient maire honoraire de Saint-Gervais-du-Perron
dans I’Orne. 1l exerce également la fonction de Président
de I’Amicale des Anciens de la 2¢ D.B. de I’Orne.

11 était titulaire de la Croix de Guerre 39-45 et Officier
du Mérite Agricole.

CAER Georges
(3¢ Escadron)
24 mai 2018

Georges CAER est né le 2 janvier 1926. Il s’engage en
avril 1944 a Tunis. Il embarque pour I’ Angleterre puis
débarque en Normandie. Il participe a la campagne de
France au sein du 3¢ Peloton et obtient une citation.

Apres la guerre, il exerce le métier de conducteur
principal de travaux.

Georges CAER était titulaire de la Croix de Guerre 39-
45 et de la Presidential Unit Citation.
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COUEDEL Armel
(1¢° BAT)
11 février 2018

Armel COUEDEL est né le 17 octobre 1917. Alors que
le général de Gaulle lance son appel pour demander aux
Frangais de continuer la lutte, Armel COUEDEL est
militaire en poste au Cameroun. Il s’engage dans les
Forces Francaises Libres le 11 juillet 1940. C’est loin de
sa famille et de sa fiancée qui I’attend a I’fle-aux-
Moines, dans le Morbihan, que la lutte va commencer. 11
apprend sa condamnation a mort par les tribunaux de
Vichy qui reprochent a ce jeune sous-officier d’Artillerie
son ralliement a la France Libre.

En aolit 1940, la conquéte des territoires africains
commence sous [’é¢gide du commandant Philippe
Leclerc de Hauteclocque qui a recu pour mission de
rallier I’ Afrique équatoriale francaise a la France Libre.
Armel COUEDEL va découvrir, en cet officier, le chef
en qui il place toute sa confiance et pour lequel il
éprouve une grande admiration.

Il quitte le Cameroun pour le Tchad. Il fait partie des
unités qui stationnent a Faya-Largeau. C’est de cette
Oasis que part la Colonne Leclerc qui s’empare de
Koufra. L’objectif consiste en [’affaiblissement des
unités italiennes, tactique efficace mais particuliérement
éprouvante pour les hommes et le matériel. Dans la
Colonne Leclerc s’installent une solide amitié et une
grande solidarité. Pendant les périodes de repos, dans les
postes ennemis conquis, Armel COUEDEL se forge une
réputation de brillant chanteur.

La marche victorieuse continue : le Fezzan est conquis le
25 janvier 1943, la Tunisie libérée le 7 mai par la Force
L.

Il rejoint ensuite le Maroc ou la 2¢ D.B. est en cours de
formation. Il embarque a Mers el-Kébir, le 20 mai 1944,
a destination de I’ Angleterre. Il débarque en Normandie
le 1°" aolt .Le premier contact avec I’ennemi a lieu le 7
aolt dans la région de Mortain. Il occupe un poste
d’observateur puis progresse pour prendre possession de
points hauts afin de diriger le tir de sa Batterie
d’obusiers de 105. La progression se poursuit en
direction de Chateau-Gontier, Sablé-sur-Sarthe, le Mans.
Le 24 aofit, les premiers éléments de la Division entrent
dans Paris. Le 23 novembre, Strasbourg est libérée.
Armel COUEDEL ne partage pas ces instants de
bonheur avec ses compagnons car il bénéficie d’une
permission qui lui permet de rejoindre sa fiancée a 1’ile-
aux-Moines.

3° Régiment d’Artillerie Coloniale

Apres la guerre, il exerce la profession de géomeétre-
expert et devient Président de 1’Amicale de la France
Libre du Morbihan. Il rejoint ensuite la Fondation de la
France Libre. Il exerce également la fonction de
Président de I’Amicale des Anciens de la 2° D.B. de
Vannes.

Il était titulaire de la Médaille Militaire, Chevalier de
I’Ordre National du Mgdérite, de I’Ordre du M¢érite
Agricole, il était également titulaire de la Croix de
Guerre 39-45, de la Médaille de la Résistance Francaise,
de la Croix du Combattant Volontaire 39-45, de la
Médaille Commémorative des Services Volontaires dans
la France Libre et de la Médaille Coloniale avec agrafes
« Fezzan, Tripolitaine et Tunisie ».
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XTI Groupe du 64° Régiment d’Artillerie de Division Blindée

BOURGUIGNON Roger
(33° BAT)
10 septembre 2018

Roger BOURGUIGNON est né le 17 mars 1925. 11
s’engage au Maroc en novembre 1943. Il embarque
pour 1I’Angleterre puis débarque en Normandie et
participe aux campagnes de France et d’Allemagne.

Apres la guerre, il travaille a la Société nationale
des chemins de fer frangais.

Sa bonté, sa loyauté et sa franchise caractérisent
Roger Bourguignon.

11 était titulaire de la Croix de Guerre 39-45.

IN MEMORIAM — 2018 -



40° Régiment d’Artillerie Nord-Africain
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222 Groupe Colonial des Forces Terrestres Antiaériennes
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XV* Groupe d’Escadrons de Réparation
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97°/84°Compagnies Mixtes de Transmissions
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1972 et 297¢ CIE de Transport — 397¢ CIE de Circulation Routiére
497 CIE des Services
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13¢ Bataillon Médical
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DANNEMULLER Louis

(CIE de Commandement)

10 juin 2018

Louis DANNEMULLER
s’engage au Bataillon de Renfort
situé au Quartier Gramont, a

Saint-Germain-en-Laye, en
février 1945. 1l rejoint ensuite le 13° Bataillon du Génie.
11 participe aux campagnes de France et d’Allemagne.

11 se porte volontaire pour le conflit indochinois au sein
du Groupement de Marche de la 2° D.B et de la 5°
Compagnie du 13° Bataillon du Génie.

Il embarque a Marseille, le 22 septembre 1945, sur le
croiseur « La Gloire » et débarque a Saigon le 15
octobre. Il prend part & de nombreuses opérations dans le
sud de ’Indochine, & Tay-Ninh du 8 au 15 novembre
1945, a la Plaine des Joncs du 15 au 20 décembre de la
méme année et a Song Bé du 23 décembre 1945 au 2
janvier 1946. 11 est évacué suite a une grave maladie et
rejoint sa Compagnie le 15 février a Bién-Hoa. 1l
participe ensuite aux opérations du Tonkin puis revient
en France le 28 octobre 1946.

Apres la guerre, il exerce le métier d’agent technico-
commercial.

Louis DANNEMULLER était titulaire de la Croix de
Guerre des Théatres d’Opérations Extérieurs.
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13° Bataillon du Génie



BATAILLON DE RENFORT
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ADDITIF RECTIFICATIF
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LISTE ALPHABETIQUE DE NOS CAMARADES CITES DANS CET OUVRAGE
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LISTE ALPHABETIQUE DE NOS CAMARADES CITES DANS CET OUVRAGE
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LISTE ALPHABETIQUE DE NOS CAMARADES CITES DANS CET OUVRAGE
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LISTE ALPHABETIQUE DE NOS CAMARADES CITES DANS CET OUVRAGE
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e',725,9%

9RLFL ®PGLWLRQ GH QRWUH © ,1 0(025,$0 2 ,TRDRQMHIO I3
%28&+(7 QRXV DLGH SDU VHV UHFKHUPFHHWHHW WP PQVH G RW
PpPRLUH 2 TXL QRXV WLHQW WDQW j F°)>SIDVVRVXPDWB BB & H\O BY
GDQV OHV UDQJV GH OD f' % HW TXL EQWQWRXVSORB QR HH QL)
RXEOLpV PrPH FHX[ SRXU OHVTXHOV RQ QH SHXW SDV GRQQHL

&H TXL HVW FHUWDLQ FTHVW TXfLOV RgPAX WRXH b G HDQ
UpJLPHQWY RX VHUYLFHV ,0V RQW pWR PDXTXRVQIND T X¥THW WO R ¢
DYRLU SDUWLFLSp j GHV DFWLYLWPWDV¥R OUD WD F BV DR>HWAWH R
DXWUHV OD VROLGDULWpPp HQILQ WRXW ORLD A EBR®QWYH GHIW FK
VDQV GRXWH UHWHQX HW DGRSWp VDQVHHYXDYRHUOIHR WM
HISULPDLW HQ GDQV OD SUpIDFH GTXQ OLYWH&FRQVDFUp DX

©(1)$176 '( )5$1&( 5C9(= 'YC75( 81 -285 '(6 /(&/(5& 2

'f{XQH FHUWDLQH IDoRQ LOV RQW UpD® EV VW ¥R XD HW
YRXORQV WUDQVPHWWUH DX[ JpQpUDW LXRQNQTHLT XOHRX K @ M LFYRI@X
VXUWRXW GH OHXU LQFXOTXHU FHWWH © IRKTHQ QRXWHD AR P PN

1RXV UHPHUFLRQV HQFRUH OH OLHXWHQDQW FRORQHO 3

-H YRXV DL GpMj H[SOLTXp FH TXYJLO VHUDHW SRXQ DA
UpDOLVDWLRQ GH FHW DOEXP pYRFDWHXU GH VRXYHQLUV -H V

(QILQ MH YRXV SULH GYDFFHSWHU OYH[SUHVVLRQ GH PL

/H 3UpVLGHQW GTKRQQHXU GH OT$VVRFDDWARQ
&RORQHO ODXULFH &=z

,1 0(025,$0



127( '( /$ 5e¢'$&7,21

$ YRXV FKHUV $QFLHQV j WRXWHV OHV IDPLOOHYV D\DQW SHI

&HWWH TXDWRU]JLgPH SDUXWLRQ GY,1 0(025,$0 FRXYUH O1TDC(

JHV WH[WHV UDSSHODQW OH VRXYHQLU GH VOR W B®ELFILp/Q V <
LQIRUPDWLRQV HW GRFXPHQWY IRXUQLV SBH80R/NRINGD WALIR @ XO\D
*pQpUDO /(&/(5& GH +$87(&/2&48( HW ICHUDWD OUXEpHDWDRQOBE ,1  (
$QFLHQV "GHAODOHYV $PLFDOHV 5pJLPHQWDLUHVOMWL &I LSRUPHFOH X
IDPLOOHY DPLV HW FRPSDJQRQV GH FRPEDW DX[ARHQWWRXV DC

/[HXU UpGDFWLRQ D IDLW OYREMHWOGH WHRRMIHPH® WY W\p W
PqUH SDU $0ODLQ *$/(=2:6"5pDQFHY® G ODUFKH GH 6SDKLDWWURF
SDUXV GDQV &$5%$9%1( /H WUDYDLO GHpRHWWHRVpEKLSE @R OHGH Y
FRPEDW D SRXU REMHFWLI GH SHUPHWGY R K GLFISOWKYV GHM S
SURFKH GH FHOOH TXYHOOHV SRUWHQW GDQV OHXU F°XU

&HSHQGDQW GHV HUUHXUV RQW SX pFROINSBRIXV|] ®HDP D QG OO\
OHV H[FXVHU HW GH OHV OHXU VLJQDOHU DIL@QO0@H,$RXYRLU OHYV

1RV UHPHUFLHPHQWY YRQW j OD )RQGDWILREA DD UK EKD OL QB
SUpVHQWH pGLWLRQ HW DX[ DUWLVDQV GH FHW RXYUDJH TXL RQ

*pQpUDO GTI$UPPH V %UXQR &8&+( /L
'LUHFWHXU GH OD 3XEOLFDWLRQ

.1 0(025,%$0






' &RPSDJQLH GX 4XDL

&$'$57 +HQUL GH OD OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH
MDQYLHU GDQV OD JUDQFH /LEUH GH OD 3U

PWDLW pJDOHPHQW &KHYDOLHU GX
+HQUL &$'$57 HVW Qp OH DREW BBBBBBBBGBBERBBBEBBBBBBBBBBB
JUDQFH HQ VHSWHPEUH HW SDUWLFLSH DX[ FDPSDJQHV GH
JUDQFH HW GJ$OOHPDJQH +285&4 $ODLQ

3HORWRQ GH *DUGH GX JpQpUDO /
$SUQV OD JXHUUH LO GHYLHQW FDGGpRFEBPUBLVWUDWLI HW H[HUFH
OHV IRQFWLRQV GH SUpVLGHQW GH Of$PLFDOH GHV $QFLHQV GH OD
H' % GH Of2LVH $ODLQ +285&4 HVMXDE OHW ,O

DREW i SRQWDXEDX GDQV OH &F
&KHYDOLHU GH Of2UGUH 1DWLRQIHDRMWR QpEHWHUGY G¥WDpWpUDO
pJDOHPHQW WLWXODLUH GH OD &URDP SXJQRFNE®N YWD H RIMR G WIDOLQJHH

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHBBBEBBBBEXBRRBBAEBBH[HUFH OD S
BBEBBBBBEBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBI

)$66(/ SOEHUW
3HORWRQ GH *DUGH GX JpQpUDO /HFOHUF
PDUV

$OEHUW )$66(/ HVW Qp OH GpFHPEUH

$ DQV LO HVW LQFRUSRUp GH IRUFH GDQV OD
'LYLVLRQ $OOHPDQGH GT,QIDQWHULH HW HVW FRQGXFWHXU GH
-DJGSDQ]HU +HW]HU VXU OH IURQW GH Of(VW $SUQV ELHQ
GHV SpULSpWLHV LO UHYLHQW GDQV OD UpJLRQ GJ(UVWHLQ Re- LO
VIHQJDJH GDQV OHV UDQJV GHV )RUFHV )UDQoODLVHV GH
OT,QWpULHXU' ', @ UBMR L QMW DIDH U DX WLWUH
GH OD VpFXULWp PLOLWDLUH GDQV ODTXHOOH VHV FRQQDLVVDQFHV
OYDUPpH DOOHPDQGH VRQW WUQV DSSUpFLpHV

$SUqV OD JXHUUH LO WUDYDLOOH GDQV XQH HQWUHSULVH GH WUDYD.
SXEOLFV

, O pwDLW WLWXODLUH GH OD &URL[ GH *XHUUH GH OD
OpGDLOOH GHV (YDGpV HW GH OD &URL[ GH & RPEDWWDQW
BEBEBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBBBEBEBEBBBBBBBBBBBBBB

*5$8"' 9,1(7 -HDQ

DYULO
-HDQ *,5%$8' 9,1(7 HVW Qp OH GpFHPEUH
$QFLHQ FDGHW GH OD JUDQFH /LEUH LO VYHQJDJH HQ HQ

$QJOHWHUUH ,0 SDUWLFLSH j OD FDPSDJQH GH )UDQFH

$SsUqv OD JXHUUH LO GHYLHQW DGPLQLVWUDWHXU GH VRFLpWpV |
ODGDJDVFDU DLQVL TXYj /D 5pXQLRQ

&KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GT+RQQHXU HW &KHYDOLHU GH
Of2UGUH 1DWLRQDO GX OpULW&HH LO pWDLW pJDOHPHQW WLWXODLUH
OD &URL[ GH *XHUUH GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW GH

OD &URL[ GX &RPEDWWDQW YRORQWDLUH GH OD &URL[ GX
&RPEDWWDQW 9RORQWDLUH GH OD 5pVLVWDQFH

.1 0(025,%$0



5pJLPHQW GH O0DUFR4DEER

%2856,(5 OLFKHO *2,17&+(1.2 -HDQ
auvkg ( &, (
PDUV DYULO

OLFKHO %2856,(5 HVW Qp| OH PDUWDQ *5,17&+(1.2 HVW Q
i 6DF\ GDQV Of2LVH |o—V$HoIDWHD GOLHU ,O VIHQ'YDJ
j 6DLQW *HUPDLQ HQ /D\H HWHSWHWEEHSH DX$DLQW *HUPDLQ

FDPSDJQHV GY$OVDFH HW GY$OO®PDIKDPSDAQBRVAHY @RVIHV HW

FRQGXFWHXU GH Of+DOI WUDFN © &KHDWAKIMH GIHD &HQQH 2

$SUQV OD JXHUUH LO FUpp VRQ HQWIHSWUDVYR LAHGPDLbRY QRD UKV 'O%l

OH FDSRUDO *5,17&+(1.2 VH SRUWI
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URUXBNXNU&LRBEDGCRBEIWQH ,OGHHOBFW
&URL[ GX &RPEDWWDQW OH *URXSHPHQW O0DVVX DX VHI

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBKHBRIBBBBBEWEBBRBBY FH MXVTXT]

'(66,6 5HQp $SUqV GLYHUV VWDJHV GRQW FHO>
H&,( 3DX LO HIITHFWXH XQ VHFRQG VpMF
GpFHPEUH 8QLWpV SDUDFKXWLVWHY ,0 WHU

JUDGH GH FRORQHO ,0 I€EW OH GF
5HQp '(66,6 HVW Qp OH PDUV  9DQGHIEUDKH DX
ODURF HQ

2IILFLHU GH OD /pJLRQ GYT+RQQF
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD OpGDICI@GH QUi LMLIRM DO GX OpULWGEH L

BBEBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBLBBBKDMB R E BB B'EXHHREEB GH OD
7KpkWUHV Gf2SpUDWLRQV ([WpUL

'835%$7 $QGUp &RPEDWWDQW 9RORQWDLUH

H& &RPPpPRUDWLYH GH OD *XHUUH

IpYULHU &RPPpPRUDWLYH GH OD &DPSDJQ|

BUHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLRB H
$QGUp '835%7 HVW Qp OH GpFHPEUW GHV, 6 06SRYMOIDJIH
HQ JUDQFH HQ HW SDUWLFLSH DEBBEBBPBBHEBBE/EE BB)BEREBEBBBBBE]
HW GI$OOHPDJQH

=,95e -DFTXHV
,O HVW HQVXLWH YRORQWDLUH SRXU VHUYLU H&,(QGRFKLQH
PDL
$SUqV OD JXHUUH LO H[HUFH OHV IRQFWLRQV GIDJHQW
FRQWUDFWXHO DX PLQLVWgQUH GH QY$JULFXOWXUJKXHV =,95e HVW Qp O
i 3BRPSH\ ,0 VJfHQJDJ
$QGUp '835%7 pWDLW WLWXODLUH GHHOW 0hH@ B OV O A H VXIUWDH. U1 OG MV UL
OD &URL[ GH *XHUUH GH OD &UNH] SR WHHURGRQ@MAD L U'H& S RGOU C
7KpkWUHYV GYT2SpUDWLRQV ([WpULHOUV  GHWYH RBRUKRYLYpGAHOD MDQY
9DOHXU OLOLWDLUH GH OD &URL[ FRQYR®HN AMNIGIW IRORWWDLUH
GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW 9RORQWDLUH ,QGRFKLQH
GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW GH$®WqUpGh JEXHHUIRKO DEWHI G O T (!
FRXUDJH HW GH GpYRXHPHQW GpFHURQRIPEDXYHE HHWLORPRAHURNLBEHYV
Of,QWpULHXU WUDYDLOOH DX[ DFLpPULHV GH 3RP¢
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD GpGI
*XHUUH GH OD &URL[ GX &RPE
HW GH OD 3UHVLGHQWLDO 8QLW
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB]|

,1 0(025,$0



5pJLPHQW GH ODUF%®DWXLT

%($8&+G1( $QGUpP ,O pPWDLW WLWXODLUH GH OD &URL
&$ GX &RPEDWWDQW 9RORQWDLUH
DYULO &LWDWLRQ HW GH OD OpGDLOOH &
2ULHQW =
$QGUpP %($8&+C1( HVW Q%BE{?@BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI

RFWREUH i &KROHW i
WUDYHUV OD GHYDQWXUH GH OD s u&’ M”J(é%$éRP\QEHME% VXU

6gYUH R+ LO HVW SUpPSDUDWHXU \%VLVWH DX SDVVDJH GH

SDQ]JHUV WUDYHUVDQW OD YLOOH %

UHFHQVHPHQW SRXU OH 6HUYLFH @ﬁ% § g%%%@@ﬁﬁ%%ﬁ%ﬁ?%\?ﬁ/%'

UpDOLVp LO GpFLGH DORUV GH TX HD\;QFH SRXU DOOHU H

(VSDJQH DILQ GH UHMRLQGUH OHV @%ES{'—%? ODLVHV /LEUHV ,O
?

HVW DUUrWp HW WUDQVIpUp DX FDP DQGD /LEpUp LO

HPEDUTXH DX 3RUWXJDO j GHVWLQ %D EDg g O
UHMRLQW $0JHU SXLV VI{HQJDJH E%zq% ik Dq_R/HVDR€\
JLEUHV 5pJLPHQW GH ODUFKH GX 7
/HFUQRYHPE UH LO IDLW PRXYHP’ ﬁ% E%QFWQ}J_SIQQDSL\F,{VX%HV\
in%gaqqom
%‘Qﬁmﬁﬁbﬁo UDYDLO

GpEDUTXH HQ 1RUPDQGIBRE€EWDQGF

VWDWLRQQH j 7HPBUDB VY PDppH
LO HPEDUTXH | GHVWLQDWL
,O SDUWLFLSH DX[ FRPEDWV GH 1R

ol e O ERIBR LIS, Bl e,

3DULV DX[ FDPSDJQHV GHV 9RVJIHV HW GI$SOVDFH ,0 IUDQFKLW
OD IURQWLqUH DOOHPDQGH OH Q%MM%(<YHM/HVM/GpPRELOLVp
OH PDL &$

lpYULHY
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL] *XHUUH GH OD

0pGDLOOH GHV (YDGpPV GH OD &WM/[ 9§/>$1§£Bﬁﬁ'|WN®Vd3©W RFWREL
9RORQWDLUH GH OD 5pVLVWDQRBHyjHBH 9RQ GAOLQPORUFHY )UD
&RPPpPRUDWLYH GHV 6HUYLFHV 9RQﬁ|.Qd\ﬁ@lgl|J| D@ e Doqqg:wq&@
/LEUH PPH UDGLR VXU FKDU 0 ,0 SD
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBW@QaﬁBﬁW%q}@@E@@pDJQH
,O VH SRUWH YRORQWDLUH 59R X&XO0

*$51,(5 &0DXGH *URXSHPHQW GH 0'D UK H, QG Hi PED U
&, ( ODUVHLOOH GpPEXW VHSWHPEUH
MXLQ 6WUDVERXUJ a HW DWWHLQW 6DLJR

. SDUWLELSH DX[ RSpUDWLRQV G.

,O VHUW HQ )UDQFHFI_DSVQVLOﬂTZ)EJT@_'% GH OD 'LYLVLRQ

,QGRFKLQH o SDUWLFLSH DX] RSpUDWLRQV G

o 2UGUH GX 5pJLPH
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL[ XLWH %Gt 8 Dg QBIP[ H

GH *XHUUH GHV WKpkWUHYV GﬂZSpUQ; HW 1D 7UDQJ
Ei_

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE?%E?E%BBLB&BI% B|§|§§$§|PHQW YHUV

+DLSKRQJ OH PDUV +DQRL H
+(8'( IXFLHQ Q Q

H&,(

IRYHPEUH $SUQV OD JXHUUH LO H[HUFH OD S

GDQV OH VHFWHXU FRPPHUFLDO

IXFLHQ +(8'( HVW Qp OH mxLooHM % T v%ﬁw FRQVDFUHHJ vi
-XLOOH\ GDQV OD ODQFKH OH MXIOOé\N@ (.§H b@ rb-IG[
FDPSDJQH GH )UDQFH

,O VH SRUWH YRORQWDLUH SRXU V%ﬁ%ggd—b@vi_qz%l%%% L%%O%M

UDQJV GKFOTBDJIQLH OpGDLOOH &RORQLDOH GH OD OpC
3UHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLRQ
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5pJLPHQW GH ODUF%BWXLTF

%$,//,(7 3LHUUH OH MXLQ i IRXYLJQp HQ OD\*F
H&, ( MHXQHVVH HW VRQ DGROHVFHQF
HUM X L Q FRQWUDLQWH GH OYRFFXSDWLRQ
SRXU IXLU OH BHUYLFH GX 7UDYDI
3LHUUH %$,//,(7 HYW Qp OH PDUV j ,ODQWQUOIJHIHQJIDJIH j (FRXFK
JUDQFH OH DREW HW SDUW L RIRPS DXJLFD BIMKWHYDGK® 1XHYH @
JUDQFH HW GY$OOHPDJQH HVVHQWLHOOHPHQW GH 5pSXEOLF
$SUQV OD JXHUUH LO H[HUFH OH RHpOWLHW G DRIBISUW DNIQAFK QURRQH |
FRPPHUFLDO MXVTXIDX 1LG GY$LJOH /D OLEpU]

&KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GT+RQQHXUW HMW it WRDLRAR PHQWHPRRX\E O LD E
WLWXODLUH GH OD PpGDLOOH OLOLWDLUH HW GH OD &URL[ GH *XHUU
,O VH SRUWH HQVXLWH YRORQWD
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHRREBBB®EEBBGBBRAEBBEHY FRPEDW)
$SUQV OD JXHUUH LO GHYLHQW HI!

%2,//27 $UPDQG
H&,( ,O pWDLW WLWXODLUH GH OD /pJ
MXLQ 1IDWLRQDO GX OpULWH GH OD &UR
&URL[ GH *XHUUH GHV 7KpkWUHV G
$UPDQG %2,//27 HVW Qp OH PDL BBBBRCBEHERQRB®RBIBBBBBBBBBBBBBBBI

GDQV OD © RUFH /2 HQ ,O FRPEDW HQ /LE\H HQ
7XQLVLH HW UHMRLQW OH "ODWREOR. VH FR QY 2W-+$6XH DX L FH
VHUW HQVYIWH DX H&, (

HUPD UV

$sSsUqv OD JXHUUH LO H[HUFH OH PpWLHU GH SROLFLHU

ODXULFH *27+%$5" HVW Qp
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD HYGBb+LOOH-GHV 61U HMMVDISHRO@W D KD
GDQV OD )UDQFH /LEUH GH OD O0pGOH>ODH ¥R PP PFROUDWL YYHWGHYW DIIH
2SpUDWLRQV GH 6pFXULWp HW GHPRDY QSMOXH/QWDBDH G 2O GUHQW® GH L

$IULTXH GX 1RUG Of(VSDJQH HQ ,O HVW DUUrWp
BBBBBBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBRBBBHPERSBBBBEBBBBBD L 6H IDLV
&DQDGLHQ LO HVW GLULJp YHUV

&+$03(7,(5 GH 5,%(6 3IDWULFN EULWDQQLTXH GH /LVERQQH ,0 V
&$ JUDQOoDLVHV /LEUHV OH MXLOOH
IpYULHU SpJLPHQW GH ODUFKH GX 7FKDG

OT$QJOHWHUUH SXLV GpEDWDREW

SBDWULFN &+$03(7,(5 GH 5,%(6 HVW QpOOBDUWLFU%H j OD FDPSDJQI
,O VIHQJDJH HQ )UDQFH %HUFKWHVJDGHQ DX FRXUV GH O]
$SUqV OD JXHUUH LO H[HUFH OD SURSHNVIHRQ GTHQWUHSUHQHXU GH
SHLQWXUH ,0 H[HUFH pJDOHPHQWS$GHYVI KQF WRAROW SHVIDPULSHQ VWD
GH OD &KDPEUH GH &RPPHUFH GH 3QRXYHDX GqV IpYULHU SRXU F

2IILFLHU GD OpJLRQ GT+RQQHXU QBPXAUIFAH U2 G5O WGUDB\p GHV FRH
I1DWLRQDO GX OpULWH LO pWDLW pJPRWHREWWPKEBHWDBE YO@H HAH @0H FD L
SDOPHV $FDGpPLTXHV WHUPLQHUD DX JUDGH GH FRPPDQC(
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRERARPABRBERBBBBEBEB GH OD /pJL

‘ . OLOLWDLUH GH OD &URL[ GH *XHL
8H3/(66,6 1$5*(175( *LOOHMXHUUH GHV 7KpkWUHV GY2SpUDV

&, ( OpGDLOOH GHV (YDGpV GH OD Oy
MXLOOHW DJUDIH ([WUrPH 2ULHQW HW GH O

9RORQWDLUHV GH OD )UDQFH /LEU!
*LOOHV '8 3/(66,6 '1$5*(175( HV

Qp
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5pJLPHQW GH ODUF%BWXLTFEKRG ' 5pJLPHQW GH &KDU!

$8%/$17 /IRXLV

3/$,6$17 5HQp " (

&, ( IpYULHU
VHSWHPEUH

LV $8%/$17 HVW Qp
b{/L ,O SDVVH VRQ }

5HQp 3/$,6$17 HVW Qp OH QRYHP

j SBHUUXHO GDQV OH

FD;ZDQGI-LW Hly\‘}JH FW)‘

Of(XUH ,0 VJHQJDJH j OD OLEpU

DUULYH j &KHUERXUJ SRXU rWuWH L H D(&X
$SUQqV XQH UDSLGH IRUPDWLRQ |_ \: J % Lf

RFFXSH OH SRVWH GH FRQGXFWHX %ﬁ-@v |_ 15

OD FDPSDJQH GH )UDQFH HW FRPE 9o WV H

9RORQWDLUH SRXU Of,QGRFKLQH Eﬁ" W@B XMXL RVUVYX[%
© %pDUQ @ HW GpEDUTXH j 6DLJRQ P

5pHPEDUTXp SRXU OH 7RQNLQ LO GFp%ﬁJ%l LRU%V e G
SDUWLFLSH DX[ WHUULEOHV FRPED VY<
FLWp j OTRUGUH GH OD %ULJDGH H(,QMVJUDQ
5HQp 3/$,6$17 HVW EOHVVp OH ,ﬁ"/ HY g[ﬁ OV GYLQIRU
GpPRELOLVp OH  MXLOOHW RLVVLHY OH\HU TXL GHYLHQGUR
,O pWDLW WLWXODLUH GH 0D G}HGD o &%’ %E&f FPL

*XHUUH GHV 7KpkWUHYV G‘HZSpUDWL o
GX &RPEDWWDQW 9RORQWDLUH SUHQO
&RPEDWWDQW 9RORQWDLUH ,QGRY H OOUH Oéfgu V VR
&RORQLDOH DJUDIH © ([WUrPH 2U|_>;§$SS /LEUHVq OH
BBEBBBBBEBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB g%%\%B%Bl\%ggéwﬁ\éBPpGLDWHPHC
5$<951 -HDO &ODXGH IRUPp SDU OH FDSLWDLQH %UDQHMW

e ( OH OLHXWHQDQW 0DUVD\ DOLDV
QRYHPEUH PpFDQLFLHQ DXWRPRELOH VRQW \

"HDQ &ODXGH 5$<9$1 HVW Qp OH ﬁQ OF';LWH HHVPHE

HQ 7XQLVLH HQ 'O UHMRLQW o (yrﬁﬁv %ﬂ e

"% SXLV HPEDUTXH SRXU 09$QJO < |(3 .

JUDQFH GPEXW DREW HW SDUWLFLS [?UTXH
%LS’?

$SUqV OD JXHUUH LO GHYLHQW IRQ XLQ
Wm@mj

,O pWDLW WLWXODLUH GH DR0{

*XHUUH
)UDQoDLVH /
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB%FDng&Eg%BC%l%B%IB\%\IP\%QGBX GPVHUW /1
52<2 ,%$1(6 /XLV DREW FYHVW OH GpSDUW SRXU &
M ( GHYH®XH6 VIpTXLSH HQ PDWpULF
DREW $8%/$17 HVW DIIHFWp j OD 6HFWL
IXLV 52<2 ,%$1(6 HVW Qp OH Q RFYFHPRERYGH XQ oKDOI WUDFN GH Gp
VIHQJDJH OH MXLOOHW j $O0JHU | @YLHJMQRLQWVd)W dREIDLLVVDQ
HPEDUTXH SRXU Of$QJOHWHUUH HRHBYEPOPKRN ARUVRGHY WUDVQF
GPEXW $REW ,O SDUWLFLSH j OBHFFREYIGH Y EODYRHW VRQ UHV

$SUQV OD JXHUUH LO WUDYDLOORURRRBHUWHE EED | HX RERHEAVR E1g
OfLQGXVWULH DXWRPRELOH ,0 pWBHEXYWWH QI%xQDPHHUEWRIKY d1& IO ¢
OLOLWDLUH HW GH OD &URL[ GH *XH4RPPDIQLH DX[ FRPEDWV GH 1RU

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBREBEBEE@HBERBFRBERYERXUJ HW GT.
FLYLOH HQ LO pSRXVH /RXLV

5D\PRQG OH\HU HW GH VRQ PpSRX
*XLWRXQH\WRBMHSODQLH"HWE&G X
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' 5pJLPHQW GH &KDU!

'PMj HQGXUFL SDU VHSW DQQpHV G

OHV GUDSHDX[ HQ QRYHPEUHH
21ILFLHU GH OD /pJLRQ GY+RQQHX%PJILPGI QoW AW 'UDDORARHYRU WD DL
WLWXODLUH GH OD OpGDLOOH OLO+R/M®QD A G & KGHIND O IRN YEIH VOX 2 H GGJHH
1IDWLRQDO GX OpULWH WLWXODLUMSBUFPD OORHPE®K EXHYHHY 6HGDQ
GH OD OpGDLOOH GHV (YDGpV GH ®BBOYLG KHO Q® HVHN OO HWIVQ FSD U X Q
JLEUH HW GH OD 3UHVLGHQWLDO 8QQHV BRWDWHRQD JUDQFH HW HVW |
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB.B{B)B\B\BIBWBBB‘BFBBIBBB'B(WBJ SRXU Oﬂ$Q
ILYHUSRRBOMXHOOHW LO UHMRLQW

*5$=,$1, 1THOOR JLEUHV HW DSUQV XQ VpULHX[ HQ
H&,( 'HOYLOOH LO HWWRPHSBEF@/IpH| $XDVR
MDQYLHU &KDUV GH &RPEDW FRPSRVpH GH

DSUqV OfH[SpPpGLWLRQ GH 1DUYLN
1HOOR *5%$=,%1, HVW Qp O HWH HPRERISDIQLH HPEDUTXH SR>

j -RHXI $SUQV VIrWUHeHRHDRXG MW OH *DERQ j OD )UDC
OHV )RUFHV )UDQoDLVHYV GH OfT,QWQVKHWW R IGM X{ V3D IAKHH VG HOD S
6HFWLRQ DGMRLQW DX JURXSH 6RXGIDGLOOWI HAIFRIPGAD QR Q@D IDLW

"% OH DREW DX 0DQV ,GPEDUWXHLBHUWX[XqGH SRXU OD 3
FDPSDJQHV GH )UDQFH HW GY$OOHBRUGH FDP SIVIQOKKBHGHH FIKHDU ,0 SI
] ERUG GX FKDU © (VVOLQJ @ IUDWULFLGHYVY GH MXLQ HW MXLOOI

,O HVW FLWp j OT2UGUH GX 5pJLPHQMGH@HEH OQIDFKLYLVLRQ

,O SDUW HQVXLWH YHUV OH /LEDC
,O VH SRUWH YRORQWDLUH SRXU FRPEDWHW ¥ K LWQY HUGR B K LR B WHVRH W
GpPRELOLVp OH IpYULHU &UXVDGHUV ,0 SDUWLFLSH DX]
$SUQV OD JXHUUH LO GHYLHQW PDUFRKRYGV®HWROBVUOEDHOHPDQGY j O
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URRQLWH HWHENGOH GX GEKOB VH UF
3UHVLGHQWLDO 8QLW FLWDWLRQ H58& ,0 UHMRLQW OH ODURM%Re }
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB@BBBBED&JB]‘B)@I—BBIJ'SBQIEJB)BQ SRXU /LY

HQWUDVQHPHQW DX FDPS GH 'RXF

I()(%95( 5RIHU FIHVW OH UHWRXUH"YBRESWOD )95Q4
&+5 GXUV FRPEDWV GH 1RUPDQGLH LO
PDUV 3DULV 'qV OH VHSWHPEUH LO Ul

HQ GLUHFWLRQ GH Of(VW ,0 HVW

SRIJHU /() (%95( HVW Qp OH DREW 9oRVIRQVVARWQSDUNWHRLSH | OD OLEDP!
DX"Y5pJLPHQW GH 6SDKLV ODURRIHPE UKL VWRMHOQ®HPULSOH VIDFKC
JDUQLVRQ DX OHYDQW ,0 SDUWLFlp$H DYHEUYRQOBQAILW URX LO U
PDLQWLHQ GH OD SDL[ GDQV OHW YpdkBQN¥Q WURXBOGYFI6AWR DYHF V

,ZUDNLHQQHYV OHXU ILO DX /LEDQ HW VILQVWDO
_ +RXPDO TXL VXUSORPEH %H\URXWK

,O VIHQJDJH j QRXYHDX GDQV OfDUPpH GH j HW VHUW

GDQV OHV "UDJRQYV &KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GT+RQ(

WLWXODLUH GH OD OpGDLOOH 0OLO

, O pWDLW WLWXODLUH GH OD O%GDLOO@WL@_WQRQﬁGQ;I—&|:@|:DE|§WW.DQV
&RPEDWWDQW GH OD OpGDLOOH &&:{PFPW[PBMD&NQLPYEI-D\AEWDEQWLQRQRQWD[
6LOLFLH GH OD OpGDLOOH &RPPpP@@J@Q/‘[’Lde @m{p@@v\ﬂWbQWH GPHH LD D YOHt
GH OD OpGDLOOH &RPPpPRUDWIpYIHUSHY ©S‘pj(J@|y\)(/L|_R-|Qé\/|-(E\M © /LE\H @
6pFXULWp HW GH ODLQWLHQ GH 012 GR HRLVVBOKH GX IR GDWLRO
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB@@@@W@E@@%@WF)pRUDWLYH
GH OD )UDQFH /LEUH GH OD 0OpGD

0$U57,1 ODUFHO *XHUUH GH OD 3UHVLGHQWLI
1 ( OpGDLOOH GH YHUPHLO GHV OLQH)V
MDQYLHU JUDQG RUDGELO

~ BBBBBEBBBBBEBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBI
ODUFHO 0%$57,1 HVW Qp j % XUEXUH GDQV

OH 3DV GH &DODLV OH VHSWHPEUH
)LOV GH PLQHXU LO WUDYDLOOH j OD PLQH GH FKDUERQ GqV OfkJH
GH DQV
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' 5pJLPHQW GH &KDUV GH &RPEDW!' 5pJLPHQW GH &KDVV

5$3+$(/ $ODLQ %$,(5 ODXULFH
H&,( (0
VHSWHPEUH HUMDQYLHU
$ODLQ 5$3+$(/ HVW Qp DH DREWXULFH %$,(5 HVW Qp OH
,O VIpYDGH GH )UDQFH |SIDRF\ ,0 D DQV ORUV
Of(VSDJQH HW VIHQJDJH DX ODURF-—HO OONVPOBGHRBRAFPHQFH  $

JUDQODLVHV /LEUHV ,0 HPEDUTXHGBRXHVOE®GYO BWHIKIHO BXRBKLH F
GPEDUTXH HQ 1RUPDQGLH HW SDUWLFQSHULVOD &D PSDpSIH BBWMLRQ GH
JUDQFH HW j FHOOH GY$OOHPDJQH UHMRLQGUH OH JpQpUDO GH *DXOC
3DULV HW DWWHLQW %D\RQQH
$SUQV OD JXHUUH LO H[HUFH OD SWRISIVIMRMQGEH EDRTXHWUUpPXVVLW
7UqV LPSOLTXp HW GTXQH JHQWL O GHP\EDHU TP DU X M D XQH SIHONG WY LA-DQUA
SUPVLGHQW GH O'BiPe. FDW 16 FG O 1$PLEDVMHEGBQYFD ,0 VIHQJDJH DX 0DU
+DXWV GH 6HLQH VHFWHXU 2XHVW UHMRMQW OD/HPDUD
,O GHYLHQW pJDOHPHQW DGPLQLVWQ DHMPHEDW T4HH Oj OVWVURF L(DW. B QUG HOY
$QFLHQVHFGH OBW FRQVHLOOHU GX GUPMEWHRY GR XN PHNOHWHUUHY | O

DIIDLUHV ILQDQFLQUHYV DREW HW HVW HQJDJp GDQV OH
(QILQ $ODLQ 5%$3+$(/ pWDLW OYDQFOHSD UWGED EB/MHH XD B @ IFKHIDWLRQ C
GH &DUDYDQH FRPEDWV GH 'RPSDLUH GH %DFF

6DYHUQH LO HVW EOHVVp ORUV G
&KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GYi+RQQIDXXp WOQWXOWEUWP GHDTBDGUH G|
OpGDLOOH OLOLWDLUH &KHYDOLHU GH Of2UGUH 1DWLRQDO GX
OpULWH LO pWDLW pJDOHPHQW WL#SUQNMLOBD B4HH OWDH& UWRLH[GIH FEX HDWDU S

GH OD OpGDLOOH GHV (YDGpV GH OD &URL[ GX

&RPEDWWDQW 9RORQWDLUH GH OD25IpVFILMWDQRHOD H/ pJD R&U FA+B8R QH
&RPEDWWDQW GH OD 3UHVLGHQWLWOVBXQQ /L & HWB®W DPMQ&URL[ GH *XHU
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHAYBPEBEBBEBEBBBBAERAEH GX &RPEDW

5pVLVWDQFH GH OD &URL[ GX &R

75(*8,(5 5RJHU &RPPpPRUDWLYH GHV 6HUYLFHV 9R
Uk ( ILEUH GH OD OpGDLOOH GHV EOHV
QRYHPEUH &LWDWLRQ
BBBEBBEBBBBEBBBBEBEBBEBBBBEBBBBBBBI
5RJHU 75(*8,(5 HVW Qp OH VHSWHPEUH ,0
VIHQJDJH OH QRYHPEUH &$7+$/$ 6HUJIH
DREW

, 0O VH SRUWH YRORQWDLUH SRXU BDBBEXBRRBEEEBEBRERREDBBBBBBBB]
GT1$0JpULH

&$=25/% -RVHSK
&KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GT+RQQHXU LO pWDLW pJDOHPHQW
WLWXODLUH GH OD OpGDLOOH 0LOLBAgBEBEHEBBEBEHB@PB&BKHEHEBEGEBBBRIHBYE BRI
GHV 7KpkWUHV GT2SpUDWLRQV ([WpULHXUV GH OD &URL[ GX
&RPEDWWDQW 9RORQWDLUH ,QGREKEQ@H1,GHs CDXGEURL[ GX
&RPEDWWDQW H(VEDGURQ
BBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRREBBEBGBBBBBBBBBBBB

&ODXGH &25'211,(5 HVW OH DYUI
HQ )UDQFH HQ

$SUqV OD JXHUUH LO GHYLHQW FDC
BBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
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' 5pJLPHQW GH &KDVVF

'$9,' 3DXO ,O pWDLW WLWXODLUH GH OD /pJLR
(0 1IDWLRQDO GX OpULWH
PDUV BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
3DXO '$9," HVW Qp OH RFWREUH<(5 -HDQ
$sSUgqV DYRLU UHMRLQW OD H(VFDGURQ
5pVLVWDQFH LO VITHQJDJH OH DR€W -XIRFQHREGHWQV OH

GpSDUWHPHQW GH OD ODQFKH ,0 LQWqgJUKH OD &RPSDJQLH GH
UHQIRUW 1f HW IDLW PRXYHPHQW [YHUV +DO-GIRIQY LTS H \G\W @Q\p OV
9RVJHV TXfLO DWWHLQW OH QRYHPEUH iy BWYBVBERNBWMROX O Up
*URXSHPHQW 7DFWLTXH /DQJODGH HW SDYWKBIHSH MX\OMXTHQ
FDPSDJQH GYf$OVDFH GX "OQRYUPESpHFODUDPWLRQ GH JXHUUH OH V
,O SDUWLFLSH HQVXLWH DX[ RRPEDI D GHF SRIDQPEVIOH YHUV O
IUDQFKLW OD IURQWLqUH DOOHPDQGH @ GRKUN/IHPLQHY pOHIKGHV G
DYULO ,O HVW FLWp j OT2UGU ) ReH BRUEHPHQW GHW HS i @IDTXHO O H
'LYLVLRQ DX FRXUV GH'PHVHVR\P HMWBYYWHLVVHQW OD JRQH OLEUH
VWDWLRQQpPH HQ UpJLRQ SDULVLHQOQHGpERBSWHNRGXY GMIXLWDQFKLU O
FDPDUDGHV (Q (VSDJQH LOV VRQV
,O0 VH SRUWH DORUV YRORQWDLUH FSIR/{LYD K HH i RDR QMW LIQQNEHRUFAS b R RALIVQE
VHLQ GX *URXSHPHQW"GHoOBUBNH SHOVOBH /HULGD MXVTX{DX GpF
GpEDUTXH j 6DLJRQ OH RFWREUKHWWHVWBSWHQAPSMUWRDYJpV DX FI
RSpUDWLRQV GX 6RQJ %p HW GX P03 $QQDPRV ,OSUEDRWOEHSEN VRQW |
pJDOHPHQW DX GPEDUTXHPHQW GH{HDWSHORQVLOHAXJLODBWWVEDUTXH V
,O HVW FLWp j OT2UGUH GX 5mGLBHRWLR.Q® GHH Y BRIR ZH Q

JUDQFH OH GpFHPEUH $UULYp HQ $QJOHWHUUH LO LC

GITLQIDQWHULH SXLV OH MXLQ
$SUqV OD JXHUUH LO H[HUFH OD)RWHRHWVMLIRGo AN HBR XFEKHMWYV ,QFR
FKDUFXWLHU UHVWDXUDWHXU FDPS GH &DPEHUOH\ LO HVW PXW|

JUDQFH FRPEDWWDQWH GH %HZGO
7UqV GpYRXp LO VYHQJDJH FRPPRHU W DYHXUOSRBEDKWH G D V'SE&D Q
YRORQWDLUH HW H[HUFH OD IRqQFVV\,L\RQV\G_HR@@}bJWHX@L@DSHDX GH OD
"% RX OH Of$VVRFLDWLRQ QDWLRGDEW DMRL P HPEDUIXY G6R2WKDP
UpVLVWDQFH IUDQoDLVH GY,00H HWoBDGR L @HH DR€EW 'qV OH DR

OHV FRPEDWY GH 1RUPDQGLH FRF
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URLVHIH) *ENHUWHRXSHPSOWO DDEFWRLIIXH |
GX &RPEDWWDQW GH OD 0pGDLOGH KR PO BREPWHY H KH @B VRQ 3}
&DPSDJQH G, QGRFKLQH GH OD 0pRULQOEHHGCHIY %m-L\['\GoH/ VG Y
OD 3UHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLR(H DREW FY{HVW OD SURJUHVVLR
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBKBBBBHBEBRBRPHFPEBBWERBE X VRXV YUR.

(VFDGURQ IRQW PRXYHPHQW YHU\

*$6&+,*1$5' 3DXO DOOHPDQG DWWHLQW OH © 9DOR
HUVFDGURQ GX FKDU GX OLHXWHQDQW -HDQ 0(:
MDQYLHU OfTRUGUH GH OD %ULJDGH 9LHQW

HW FHOOH GX %RXUJHW
3DXO *$6&+,*1$5" HVW Qp OH I LHBW  MHSWHPEUH OHV FRP
VIHQJDJH OH QRYHPEUH i WGQYWLWRQVABWQRUV GH FHV FI
/ID\H ,0 SDUWLFLSH DX[ FDPSDJ@EOHVEpH SPUDRFXVLHWUV pFODWYV G
GI$OOHPDJQH GX 9DO GH *UKFH ,0 UHMRLQW VRC

MXVWH DYDQW GIDWWDTXHU 6WU|
$SUQV OD JXHUUH LO H[HUFH GH®DRMAOOLRQY DMNQWHLH HE®X 1RYHPE
PLQLVWQUH GHV $IIDLUHV (WUDQJqOM$UPpH

,O GHPDQGH HQVXLWH VD PXWDWL

OH VRXKDLW GH UHSUHQGUH VHV |

PPpGHFLQH
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'"5pJLPHQW GH &KDVVFE

$SUgqV OD JXHUUH LO GHYLHQW HWWLGRQYLED2 MBYpVHROVVHH ARL OXI
RUWKRSpPGLH &RUSV GT$UPpH
,O TXLWWH OfDUPpH HQ PDL
2IILFLHU GH OD /pJLRQ GY+RQQHXGT&MFDYEIURGW GH Of2UGUH
1IDWLRQDO GX OpULWH LO pWDLW pJDOHPHQW WLWXODLUH GH OD &UR
GH *XHUUH GH OD OpGDLOOHS®WHY ODGEAXHUGBH A H[HUFH OF
OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH GHV 6HUNMHWDBRERYWDLUHY GDQV
OD )UDQFH /LEUH GH OD OpGDLOOH GHV EOHVVpV HW GH OD
SUHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLRQ 7UqgV GpYRXp LO FRQVDFUH VHV O]
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHBKBBREBBEBBEB@¥BBBBEBWDLUHYV F X
VDXYHJDUGH GX SDWULPRLQH
3257%/ $QGUp
(+5 &KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GT+RQ
DYULO WLWXODLUH GH OD &URL[ GH *XH!
*XHUUH GHV 7KpkWUHV GY2SpUDWL
$QGUp 3257%/ HVW Qp OH IpPYULHWGH OD ®D/HYUDUHOHWDLUH GH OD
HQ 7XQLVLH HW SDUWLFLSH j OXBBPESBXQHREEDWWPFKHW GH OD Op
OD *XHUUH GH OD OpGDLOOH
7UqgV GpYRXp LO VILPSOLTXH HQ&WHDSPW QHXE TVRGRAKULIHU HE®WH GH O
OT$PLFDOH GHV $Q%L QW GBQ@MY GHV 2SpUDWLRQV GH 6pFXULWp HV
$IULTXH GX 1RUG
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL[BGBBR®EHBBEEBBBEBGHE DHERRIAHBBBB!
GX &RPEDWWDQW HW GH OD 3UHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLRQ
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBBBREEEBBBEOLBIBBE
H(VFDGURQ

528,//21 -DFTXHV VHSWHPEUH
H(VFDGURQ
PDUYV (OLH 6%$/9%1 HVW Qp OH

*XLWDOHQV GDQV OH 7DU
-DFTXHV 528,//21 HVW Qp OH| &PVWWHOL IPHQW GH 'UDJRQ\
j 6RXYLJQ\ GDQV OT$0OO0OOHRWYV, ¥ BOBWPHUH SRXU Of$IUL’

OH FRQFRXWBYUGHOED KRWQLFKH GX G\WWH BWHDRWWHOIINWHPEUH " *URXSH
UHSOLpH j 5SRFKHIRUW HQ <YHOLQHMXWRQRPW O68PERKOVYHMFEROHGTSIUI
6SpFLDOH OLOLWDLUH HW H[SULPH 6\RPX G W UWEBWHRQYQP BX B\w @D
FDYDOHULH ,0 HVW UD\p GHV FHR QWO {bINVRG Y RY pFRLANSHEHHPEHINWD \& HLKL |
GH 7DUEHV HQ ,O VIpYDGH GHGO®IYUDXHH RFFXSpH HQ
VHSWHPEUH UHMRLQW Of(VSDJ@E@H NPBNUTXHU B ROQUV IO &Q JFDOW VO HHU U
ODURF ,0 UHMRLONH®EDUTXH j OHGWHOUMEHLWHQ 1RUPDQGLH OH DR
OH MXLQ SRXU Of$QJOHWHUUB ISWUSWEHDSHXH PBDERDRIDIQH G
ODULH GX ORQW OH DREW ObBENVUDWVRQDIFUMBDEXY HW GH 6WU
%DWDLOORQ GH 5HQIRUW 1f ,O HMW QRWPPRPLEKHI GH |SRERWWRDMDVKHL
DXH5&% | FRPSWHU GX VHSWHPEWFRQGXFONSXUWEX LFHDU GH WrwH G
j OD FDPSDJQH GHV 9RVJHV SXLVSDHWMLHDBBBEWOQ D'CROHQW WLU G
5pJLPHQW GH 'UDJRQV OH QRYHFKDONW HVWDN®E RPPDXINWOPDLY OfpTX
LO SDUWLFLSH DX[ FDPSDJQHV GI$OMWO FHWHW GTBOGCHRADIR®RH®HPpJOPHQW
HVW FLWp DX FRXUV GH FHV FRPEDWVHVW GpPRELOLVp HQ RFWREUH

9RORQWDLUH SRXU OH FRQIOLW L@ERHGXLDRUMHUDOHFROEWWDYRLOOH
5pJLPHQW GH &XLUDVVLHUV HQ &RPWLOFKLMMHUEH MXLQ i
VHSWHPEUH HW HVW FLWp j OJ2UGUH GH OD 'LYLVLRQ ,O
SDUWLFLSH HQVXLWH DX[ RSpUDWLRQV HQ $0JpULH GDQV OH 'DKUD
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'5pJLPHQW GH &KDVVHXUV GT$IULTXH ' 5pJLPHQW GH &>

&KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GT+RQQHAXU L[O HMWMBLW +pIDUOHPHQW

WLWXODLUH GH OD OpGDLOOH OLOLWDLUH| GH(OPD&URR[ GH *XHUUH
GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW 9RORQWDLMBQYLHUWGH OD

&URL[ GX &RPEDWWDQW HW GH OD BUHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLRQ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB"BFBQB'B-BS/@§EB= HVW Qp OH

i OLOLDQD HQ $OJpULH

7+20$6 &KULVWLDQ OHV GUDSHDX[ OH IpY!
H(VFDGURQ DIIHFWp j VD GHPD®GHHQ IRPD\
MXLOOHW 7HPDUD ,0 UHMRLQWHQW GH &X

HPEDUTXH SRXU Of$QJOHWHUUH S)
&KULVWLDQ 7+20$6 HVW QH'OREWMXLOOMHW[HUFH OD IRQFW|
,O VIYHQJDJH GDQVF&BV ERYGHRXOqPH 2 ,0 SDUWLFL:

JUDQODLVHV /LEUHV HW)UWDQUPAHLEWSBIHPXPHPDJIQH DX FRXU
FRPEDWY GH OD © )RUFH / @ HQ 7XJWWWHWLE QM MRHXQW OMRIDAURF GH C
SXLV HPEDUTXH SRXU Of$QJOHWOUVSMPPHO GpEDUTXH HQ
IRUPDQGLH GpEXW DR€W HW SDOQWVMW SHARELEOL.NS DI HWRFWREUH
GH )UDQFH HW GT$OOHPDJQH

$SUqV OD JXHUUH LO GHYLHQW L

$SUQV OD JXHUUH LO GHYLHQW L Q Sp<ELOLEY

,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL[TGHV*XGHYBMp LO RFFXSHUD OHV
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBEREREEBREHEE HYEEREE KHIAELHLEBY 9

75,*$12 5RJHU ,O pWDLW WLWXODLUH GH OD GpiGI

$YULO *XHUUH GH OD &URL[ GX &F
SUHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLRQ
BBEBBEBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBI

)$1728 5REHUW

(+5
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEEBEBBEBBBBBBBBBBB

SREHUW )$1728 HVW Qp OH M X L (
&RXHVQRQ HQ ,00H HW 9LODLQH
PLOLWDLUH GHHY9REWBEQ®HVY OHW
FRPPH pOqYH j Of(FROH 6SpFLDOH
,O HVW DIIHFWp j OfpFROH GHR€RK

SXLV D%DWDLOORQ GH &KDUV ¢
HPEDUTXH j ODUVHLOOH SRXU 'DND
HUPD UV LO HVWS5DUIHFWPWDEH &
GI$IULTXH j 5LR 6DODGR HQ $0JpL
DX H 5&$ %LV TXL GHY 5iHQW HQNV
&XLUDVVLHUV OH VHSWHPEUH
LO IDLW PRXYHPHQW YHUV %H VI
FRQVWLWXH ,0 HPEDUTXH j 2UDQ
HQ $QJOHWHUUH OH PDL SXLV HQ
,O HVYW HQJDJp GDQV OHV FRPEDW
OD OLEpUDWLRQ GH 3DULV DX]
GI$OVDFH HW GJ$OOHPDJQH ,O |
'LYLVLRQ HW GX &RUSV GT$UPpH D’
$SUQV OD JXHUUH "I5@ JHLYPWQDNI I8 FHW b
HW SRXUVXLW V FDUULQUH PLOLWD
*pPQpUDO GH 'LYLVLRQ
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' 5pJLPHQW GH &>

,O pWDLW WLWXODLUH GH OD /pJLREHQGXRPRQBXYLKR RFRFRQEHXOD W pW
Of2UGUH QDWLRQDO GX OpULWH OD 0/SERVgOD ¥RRXRpEBRWBLWLYH
GHV 2SpUDWLRQV GH 6pFXULWp HW GH ODLQWLHQ GH Of2UGUH HQ
$IULTXH GX 1RUG GH OD &URL[ GAUYXHGBUYPWRXp HWHGO®RQH JUDQGH
&URL[ GH OD 9DOHXU OLOLWDLUH BWXQH ®HV FKHHWLLG®HMW LRXOY 8 RdWH V
&LWDWLRQ
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBREIBEBEBERARBIBEEBERBEBERPBEBILRQ GI+RQ
WLWXODLUH GH ODGHpGD LOWRIL [0 IGD

0,1(2 -HDQ HW GH OD &URL[ GH *XHUUH GF
H(VFDGURQ (IWpULHXUYV
MDQYLHU BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI

-HDQ 0,1(2 HVW Qp OH MDQYLHU3%9,( 6OVHpIKIMQIPIH HQ
HQ 7XQLVLH ,0 UHMRL QW KHWO0BDRF RXURD
IRUPDWLRQ j 7THPDUD ,0 HPEDUTXH SRXWVOT$QJOHWHUUH HW VXLW
XQ HQWUDVQHPHQW LQWHQVLIH'O GpEDUTXH j 8WDK %HDFK OH
DRXW HW SDUWLFLSH DX[ GXU¥$8WHRHFEDQWHY 3¢6H (1RVWRDQ/EG IOH DYU
SXLV j OD FDPSDJQH GH )UDQFH YUDQFHY\ODHHSWHPEUH ,O SDUWLF
GT$OVDFH HW DX[ FRPEDWV GH 6W
$SUgqV OD JXHUUH LO H[HUFH ODQBSVYRPHVWLRQ jGEHR WGP GXIXKDU GH
FRPPHUFLDO HVW OH WLUHXSHDRWHRQQFRBDEURQ
OHV RUGUHV GX FDSLWDLQH -HDQ
,O pWDLW WLWXODLUH GH Q@DRAjGCPHORS BPGIQWMDER KYH @ O®H VO D
*XHUUH
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBRBHEAERS B IXEBBEBBOBGHYLHQW DY

08//(5 5HQp ,O pWDLW WLWXODLUH GH OD /pJL
PDL *XHUUH HW GH OD &URL[ GX &R

5HQp 08//(5 HVW Qp OH MBEB®EBBWBBBBBBB8B8BBBBBBBBBBBBBBB
'LHVEDGHQ HQ $OOHPDJQH 6RQ HQIDQFH
VH GPURXOH DX JUp GHV BREFWEMELIRQV GH VRQ

SqUH PLOLWDLUH GH FDUULYFIDGGRQV OT$UPpPH
GH Of$LU ,0 VXLW VHV SDUHQWYV JjRO‘HH\’P@@W\WH DX ODURF 6RXV
OYLPSXOVLRQ GH VRQ SqUH LO HQWUHSUHQG XQH DQQpH GH
SUpSDUDWLRQ PLOLWDLUH HW % qV $QGVHHRAOKH HDN \Q © OO H PDL
HQ IRUPDWLRQ j 7THPDUD ,0 D DORUYUVDQP®WHQO HVW LQFRUSRUp |
YJHGDOD' BXJLPHQW GH &XLUDVVLHUV HQ WDQW TXH UDGLR
,O HPEDUTXH SRXU Of$QJOHWHUUHO HMW QW DM IHRQ/XL W H XED B XA W * L
GpEDUTXH HQ 1RUPDQ ®I9p UjusD'LOWH %HHQ SDUWDQFH SRXU OH FRQI
HUDREW
(QVXLWH FH VRQW OHV SUHPLHUV$SRIBEDIDVJIBWHE HO DL @ ICB-HPWICHDIVR @ L
GT$OHQORQ ,0 SDUWLFLSH DX[ OlLEFEEBBWEREBEBEEGEBEPRERBBBE BEEBBB]
6WUDVERXUJ ,0 IDLW HQVXLWH PRXYHPHQW YHUV OH VXG HW HVW
EOHVVp j 2VWKRXVH SUqV GT(VWHLQ ,0 HVW FLWp j OfRUGUH GH OD
'LYLVLRQ $SUqV VRQ VpMRXU j OTK{SLWDO LO UHWURXYH VRQ
5pJLPHQW 5HPLV GH VD EOHVVXUH LO HVW j QRXYHDX DX]
DYDSRWWHV SRXU UpGXLUH OD SRFKH GH 5R\DQ ,0 IDLW
HQVXLWH PRXYHPHQW YHUV Of$0OOHPDJQH

/IHV FRPEDWV WHUPLQpV DYHF Of$OOHPDJQH LO VH SRUWH

YRORQWDLUH SRXU OH FRQIOLW LQGRFKLQRLV DX VHLQ GX
*URXSHPHQW GH ODUFKH ' ®H OD
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5pJLPHQW %OLQGpP GH )

&+2//21 -HDQ ODULH GIDQFLHQV FRPEDWWDQWYV GH *U
QRYHPEUH QDWDOH HW VILQYHVWLW GDQV O
BBEBBBBEBBBBBEBBBBEBBBBBBBBBEBBBBEBBBBEBEBBBEBBBBBBBBBBB
&KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GY+RC
)5,&. $QGUp OpGDLOOH OLOLWDLUH 2IILFLHU
MXLQ OpULWH LO pWDLW pJDOHPHQW WL

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBAEBBBYWARNBBREAY GH OD &UR
GH OD OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH

($11(7($8 $QGUp OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH GHV 2!
H(VFDGURQ GH ODLQWLHQ GH Of2UGUH HQ $
MDQYLHU OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH )UDQo

OR\HQ 2ULHQW HW GH OD 3UHVLGH(
$QGUp -($11(7($8 HVW Qp OH MEBBRB BB BB BBBBBBBBBB3885888BBBBBB!
9LOOHYrTXH GDQV OH ODLQH HW /RLUH ,0 VJHQJDJH GDQV OD

ODULQHUDOM L O SXL'VUG HIY OD DX21 +HQU\

ODURF ,0 SDUWLFLSH DX[ FDPSDHOWRDGAMHRQUDQFH HW
GI$OOHPDJQH DX FRXUV GHVTXHOOBVYULO HVW FLWp | GHX]
UHSULVHV

+HQU\ /,21 HVW ML @BIHW L0\
,O VHUW HQVXLWH HQ $IULTXH GX L)RW®FH HQ DYULO

,O pWDLW WLWXODLUH GH O GpiGBSU@N ODOLXWILWH LEHHPWU&EHRAD S
*XHUUH GH OD &URL[ GX &RPEPWRWDMURPEADIBIWpGDLOOH
&RPPpPRUDWLYH GH OD *XHUUH GH OD OpGDLOOH
&RPPpPRUDWLYH GHV RSpUDWLRQV, G H WPDAX\W MWW X WDGE H H° B HQEULRILG G
GH OJRUGUH HQ $IULTXH GX 1RUG HW GH @D &URHL L& @ R BDWSQD QW
&LWDWLRQ BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
/2,6(/(7 -DETXHV

I( &$/211(& $QJIH H(VFDGURQ
H(VFDGURQ VHSWHPEUH
VHSWHPEUH
DFTXHV /2,6(/(7 HVW Qp OH GpFF
$QJIH /( &$/211(& HVW QpP/XIH1IRLUHDX ,0 HIIHFWXH VHV
DREW i *UDQG &KDPS/HFRQWBGDAMHY DX FROOQgJH GH )C

ORUELKDQ ,0 VJHQJDJH GDQV OD ®JURYM HWQXWLRIRBPpGWH *HQHYLq
OfpFROH GH FDQRQQDJH j ERUG WG LWRLYHKWGDQXJRBEV )RUFHYY)U
7JURXLQ 2 LO HPEUDREM OMKU OMBNOQORW ,O VIHQJDJH HQ VHS
'"fHQWUHFDVWHDX[ HQ TXDOLWp G HHIR UGWHRXD W TIMIWR Q@ HDUHWWH H)
,O VIHQJDJH' G®»QVDEDOD URRFWRE FWPSDJQH GH )UDQFH
O HPEDUTXH SRXU OT$QJOHWSIIWH W JEHENUT XKW HQWqJUH OH
1RUPDQGLH GpEXW DREW ,O \GXIGLVW REWHHQRUXQGHROWH HQ $
OLEpUDWLRQ GT$0OHQORQ HQ GpWwWXDYDFWOSKEXVLHXUV FKDUV
HQQHPLV SXLV pJDOHPHQW ORUV GBA OB YOIHEPpW DMQ RI@ WD @B UHVH QO
HVW FLWp j SOXVLHXUV UHSULVHVUBRXWDMRXWHY FHVY DFWLRQV 0
SDUWLFLSH pJDOHPHQW DX[ FDPYDHYHFpYRKY IRV HHMUFHWOHV IRQF
GT$OVDFH GX &DOYDGRV SXLV FHOOHV GH Y
GHV $QFLHQWG IE DOV OH PrPH GpSI
$SUQV OD JXHUUH LO VHUW GDQV OD ODULQH TXJLO TXLWWH HQ
MXLOOHW HW WUDYDLOOH GDQV, @  WRPWHWEWXODLUH GH OD &URI
OD 5pVLVWDQFH HW GH OD &URL[ G
7UqV GpYRXp LO DVVXUH OD SUpVLGHQFH GH OJDVVRFLDWLRQ
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5pJLPHQW %OLQGp GH )XVLOLHUV 0ODULQV

6,021,1 *HRUJHV
H(VFDGURQ
IpYULHU

*HRUJHV 6,021,1 HVW Qp OH
GpFHPEUH ,O TXLWWH OD ]JRQH RFFXSpH

OH DYULO j OTkJH GH DQV $ILQ GTpFKDSSHU DX

6HUYLFH GX 7UDYDLO 2EOLJDWRLUH LO VY{HQJDJH OH MXLQ
GDQV OHV IXVLOLHUV PDULQV HW SDUW j &DVDEODQFD SRXU \

HITHFWXHU VHVY FODVVHVY ;0 VH SRUWH HQVXLWH YRORQWDLUH SRXI

UHMRLQGUH OH 5%)0 VWDWLRQQpP j $OJHU &THVW DLQVL TXTLO HVW

IRUPp VXU WDQN 'HVWUR\HU 0 EOLQGpP UDSLGH GH
WRQQHV

,O HPEDUTXH SRXU Of$QJOHWHUUH SXLV GpEDUTXH HQ
1RUPDQGLH DEBW i K j ERUG GX

© &\FORQH 2 ,0 SDUWLFLSH DX[ FRPEDWYV GH 1RUPDQGLH SXLV

i OD OLEpUDWLRQ GH 3DULV

,O SRXUVXLW VD SURJUHVVLRQ YHUV Of(VW GH OD )UDQFH PDLV OH
VHSWHPEUH GDQV OHV HQYLURQV GH 9LWWHO VRQ

FKDU HVW FRPSOqQWHPHQW GpWUXLW SDU FLQT SURMHFWLOHYV

DOOHPDQGV 1pDQPRLQV LO SRXUVXLW VD SURJUHVVLRQ DYHF XQ

DXWUH EOLQGp OH © &\ FORQH 2@ DYHF OD IRQFWLRQ GH WLUHXU ,0

HVW SUpVHQW ORUV GH OD OLEpUDWLRQ GH %DFFDUDW

/H QRYHPEUH LO HQWUH GDQV BWUDVERXUJ /RUV GH OD

FDPSDJQH GT$OVDFH LO GpWUXLW WURLV FKDUV $OOHPDQGV FH

TXL OXL YDXW GIrWUH FLWp j Of2UGUH GH /Tf$UPpH ,0 WHUPLQH

HQILQ OD JXHUUH j %HUFKWHVJDGHQ

,O VH SRUWH YRORQWDLUH SRXU OY,QGRFKLQH HW GpPpEDUTXH j
6DLJRQ SRXU 1RsO (Q PDL LO UHQWUH HQ )UDQFH

HW UHMRLQW OD YLH FLYLOH H® UpXVVLW OH FRQFRXUV SRXU LQWpJ
OD 3ROLFH

&KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GY+RQQHXU LO pWDLW pJDOHPHQW
WLWXODLUH GH OD OpGDLOOH OLOLWDLUH GH OD &URL[ GH *XHUUH

GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW 9RORQWDLUH GH OD
&URL[ GX &RPEDWWDQW GH OD OpGDLOOH GHV EOHVVpV GH OD
OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH GH OD *XHUUH GH OD

OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH GH OD &DPSDJQH GY1,QGRFKLQH
HW GH OD 3UHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLRQ
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

7$5'< 5HQp
H(VFDGURQ

DRE€W
5HQp 7$5'< HVW Qp OH MXLOOBHW ,O VIHQJDJH OH
DYULO DX *URXSHPHQW % HHMDVHAKMW GH OD

HQ ,QGRFKLQH

,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW 9RORQWDLUH
,QGRFKLQH GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW GH OD OpGDLOOH
&RPPpPRUDWLYH GH OD &DPSDJQH ,QGRFKLQH HW GH OD
OpGDLOOH &RORQLDOH
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" 5pJLPHQW GH ODUFKH GH ¢

% (57$8' 3LHUUH )$%5( -HDQ ODULH
H(VFDGURQ H(VFDGURQ

HUDYULO HUM X L Q

3LHUUH %(57%$8" HVW Qp OH DREW Ol VVHDQU DS EH{QHVW Qp OH
JUDQFH HQ DREW HW SDUWLFLSH | OD EIDBBDUQMVGH, QUDMIPNDGH G

DX FRXUV GH ODTXHOOH LO HVW FLRFFXBO§EUAWH GCHUG H$O B YH3\U p @p H \
SULVRQ GH )LIJXHUDV HW FHOOH Gt
$SUgqV OD JXHUUH LO DVVXUH OHOH IRBBWXHODO &M 3HRHEDGBHXQNW SR
'LUHFWHXU *pQpUDO &RQVWDQWLQH SXLV 7XQLV VIHQ.
GY$IULTXH HW DSUqV DYRLU GpVt
,O pWDLW WLWXODLUH GH @DRAjGCIHHFOHUECGLWO L/WE \HW5060 8 B'RD R 8w

*XHUUH ,O HPEDUTXH SRXU OfT$QJOH
BBBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBEBBEBBERROBBIE BB FHHEB ,O GpED!
*UDQGFDPS OH DREW HW SDU
%,'$8' -HDQ 1RUPDQGLH SXLV j OD OLEpUDWLR
H(VFDGURQ BWUDVERXUJ $ *HUVWKHLP -HDQ
MXLQ VD IXWXUH pSRXVH ,0 HVW GpPRE
VILQVWDOOH HQ $OVDFH
-HDQ %,'$8' HVW Qp OH IpYULHU ,O VIHQJDJH OH
MXLQ HQ 7XQLVLH SXLV LO UHMRIWYW OP 0FURBRPBEHR LOHWIRDNYBLOOH

oD'' % ,0 HPEDUTXH SRXU OT$QJOHWHUUH GpEDUTXH HQ
1RUPDQGLH HW SDUWLFLSH DX[ FORBPDOQHHMUGEH)WIQFHILHRR® GT+RQ
GI$OOHPDJQH ,0 HVW FLWp | GHXYLWXDPDINHY GOIROQV @ DAHDVWOH 0L O
FRPEDWYV GH OD OpGDLOOH GHV (YDG
&RPEDWWDQW 9RORQWDLUH G
$SUgqV OD JXHUUH LO WUDYDLOOH BWQVWGKHQWNRPRPEWE @ HIWEBBON SRR
SRORQWDLUHY GDQV OD )UDQFH /LI
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL&LAHD YWIHRQUH GH OD &URL]
GX &RPEDWWDQW 9RORQWDLUH BBBEBBBBEBBEBREBBEBXBBBBBBBBBB
&RPEDWWDQW 9RORQWDLUH GH OD_5pVIVWDQFH GH OD &URL[ GX
&RPEDWWDQW HW GH OD OpGDLO|OH &RPPPPREDWHYH GHYV
6HUYLFHY YRORQWDLUHY GDQV OD JUDQFH |[/LEEUMFDGURQ
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBEEBBBBB

'1$1*266( 3LHUUH <YHV *8(1$ HVW Qp j %UH
H(VEFDGURQ $ORUV TXTLO HVW pO
DREW 5HQQHV LO HPEDUTXH VXU XQ Ut

SRXU OTvOH GT2XHVVDQW HW GH
3LHUUH '1$1*266( HVW Qp OH MDQW¥LX@® FKDOXWEHQJIBHAJIJH OH  MXlI
i ODLVRQV /DIILWWH HQ JRUFHV )UDQODLVHV /LEUHV HW HYV

DX HU 5pJLPHQW GH ODUFKH GH
$SUQV OD JXHUUH LO WUDYDLOOH GIDAWVXBHSWREX p WP PSpMXYHEH /LE

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBSKENBEBBREKBEBBHBBEDURF HPEDU

GPpEDUTXH HQ 1RUPDQGLH OH H

'( 9$166%< )UDQORLYV JULGQYHPHQW EOHVVp OH DREW
PDL GI$OHQORQ $X YLOODJH GH /D +X
BBEBBEBBBEBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBEDEEB3BEBEBBBBBBBBBB

,O HIIHFWXH XQH FDUULQUH SROL

DYRLU IDLW OY(FROH GIDGPLQLVW

GHYLHQW FRQVHLOOHU GY(WDW KfI

GH *DXOOH SUpPVLGHQW GX &RQVF

VPQDWHXU FRQVHLOOHU JpQpUDO

3pULJIXHX]
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" 5pJLPHQW GH ODUFKH GH ¢

*UDQG &URL[] GH OD /pJLRQ GT+RQQOQHXWLHIDO pWMHW PODDWHPHRW DX[ F

WLWXODLUH GH OD &URL[ GH *XHUWHI$OOHPD BZHHOD OpGDLOOH GH

OD 5pVLVWDQFH )UDQoDLVH /HV KRQQHXUV PLOLWDLUHV RQW pWp

UHQGXV j FHWWH ILJXUH GX *DX0OO0OB8RHVHQDODX ADWK pLGOU G B UL GIIVY \S U F

IRXLV GHV ,QYDOLGHYV

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBG HBBMBIBEBBBEBRBBEBE GH OD &URL
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

+8(7 *LOEHUW

H(VFDGURQ 7$1(% 0D]J

MXLQ MDQYLHU

*LOEHUW +8(7 HVW Qp OH RFWREMH 7$,(%O0HVWHQPEDM H®DUV
HQ $QJOHWHUUH ,0 SDUWLFLSH j OD FDPSDJQH GH )UDQFH

DX V H L'@ KR WR(@ DG UR Q ,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL[ GH *XHUUH

BBBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBHFBBBEmBEEXRBBBBBBBBB
H(VFDGURQ

+8%21(14 GH /$%211()21 <YHV PDL

GpFHPEUH

BBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBEBBBEBBBBBHBEBBBEBEEB BB MXLQ
DQV GDQV OHV )RUFHV )UDQoDLVH

/(&24 5RJIHU SDUWLFLSH DX UDOOLHPHQW GX

HUVFDGURQ (U\AWKUpH HQ 6\ULH HQ (J\SWH HC
OHV UDQJV GH OD © )RUFH /2 ,0 U
SRXU OT$QJOHWHUUH HW GpEDUTX

5RIJHU /(&24 HVW Qp OH MDQYLHU ,00 YOUHWIPIBHOHD X[ FDPSDJC
PDUV j 6DLQW *HUPDLQ HQ /D\ET$OCSDRDNDMHLSH j OD
FDPSDJQH GH )UDQFH HW VH SRUWH YRORQWDLUH SRXU
O, QGRFKLQH $SUqV OD JXHUUH LO H[HUFH OD .
BBBBBEBBBBEBBBBEBBBBBBBEBBBBEBBBEABWBBBBBBBBBBBBBB
1(9(56 3DXO &KHYDOLHU GH Of2UGUH 1DWLRC
HUVFDGURQ pJDOHPHQW WLWXODLUH GH OD Op
GH *XHUUH GH OD &URL[ GX &

GH OD 5pVLVWDQFH HW GH OD &URI

3DXO 1(9(56 HVW Qp OH MXLQ BBB®BBBBEBHEBBBBEBBEEBEBBEBBBBBB

j TULSROL GDQV OD © RUFH /2 O HIIHFWXH OD
FDPSDJQH GH 7XQLVLH SXLWUPMRLQW OH ODURF R+ OD
HVW HQ FRQVWUXFWLRQ
,O HPEDUTXH SRXU Of$QJOHWHUUH SXLV GpEDUTXH HQ
1RUPDQGLH GpEXW DR€W ,0 SDUWLFLSH j OD FDPSDJQH GH
JUDQFH D X"\3HIOR \BRQ/ BXG UR Q
&KHYDOLHU GH OD /pJLRQ Gf+RQQHXU FKHYDOLHU GH Of2UGUH
1IDWLRQDO GX PpULWH LO pWDLW pJDOHPHQW WLWXODLUH GH OD
OpGDLOOH OLOLWDLUH HW GH OD &URL[ GH *XHUUH
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

52&+( $QGUp
(VFDGURQ GH 3URWHFWLRQ GH Of(WDW ODMRU
I1RYHPEUH

$QGUp 52&+( HVW Qp OH MXLOOHW ,O VIHQJDJH OH
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' 5pJLPHQW GY$UWLO

%$,//< $QGUp ,O HVW pOgYH GH OfpFROH SUpSDU
Hop$7 DREW DX RFWREUH HQ VR
QRYHPEUH SXLV HVW GpPRELOLVp SDU DQWLF
$SUQqV OD JXHUUH LO FUpp | &

$QGUpP %$,//< HVYW Qp OH GpFHPESUWpIDEUIOFVWHAIDDJHH SURGXLW H
OH VHSWHPEUH B X5 pWILRMHWDM QXX LWH  HQ TXDOLWp GIDJIHQ\

GI$UWLOOHULH $IULFDLQ ,0 SDUWQWHSH UIRXHWRREDQVHO GMW CORIHPH
© )RUFH / 2 GXUDQW OD FDPSDJQH CH FYQALVHKY SXLVODHMREQMWNOHGTp)
ODURF Re OH JpQpUDOJ '/BoFQB UHFPERDUIJHXYSVML. RQ LPPRELOLqQUHV HW GH FF
SRXU O1$QJOHWHUUH GpEDUTXH HWRERPWP GGL HUHRW RSDULRMLERPBRELOL
OD FDPSDJQH GH )UDQFH

,O pwDLW WLWXODLUH GH OD &U
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD GpiG DpGOH OO0 I GHDODH HEQGHYY HRHRLGH!

*XHUUH HW GH OD &URL[ GX &RPBBBWBBBEEBEEBBGEBREBBEBEBBBB]
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBDWE\BROBBBBBBBB
(0
&285%21 $QGUp IpYULHU
(0
MXLQ *DVWRQ .(//(5 HVYW Qp OH PDL
ODURF HQ LO SDUWLFLSH j OD
$QGUpP &285%21 HYWPDIPV QHLQ GX JURXSH GTHVWDIHWWHYV
j /D *UDQG &URL[ GDQVBEBBEREYEBBEBBBBBBEBBBEBBBBBBBBI

VIHQJDJH OH RFWREUH 5pJLHPWMQHWW DIIHFWp
GI$UWLOOHULH &RORQLDOH OH ME&OOQHWLPp ,O GPEDUTXH HQ
1RUPDQGLH OH DR€W | *UDQGFDP®%B$HW SDUWLFLSH j OD
FDPSDJQH GH 1RUPDQGLH GX DX PDDREW ,0
SDUWLFLSH j OD OLEpUDWLRQ GH 3DULV j OD FDPSDJQH GHYV
9RVJIHV HW j FHOOHV GY1$OVDFH HW IS Q@EBD I8 H\DWQYp GKIDX[pYULH
RSpUDWLRQV GH 5R\DQ VIHQJDJH GDQV OHV )RUFHV )UDQ
SUqV GH .DLURXDQ DYHF OXF
$SUQV OD JXHUUH LO WUDYDLOOH 356X G VRMKRY P , BWS mIUHW WrH $I
WRXWH VD YLA'DWWDFKp j OD IDLW PRXYHPHQW YHUV OH ODUR
GPpEDUTXH HQ 1RUPDQGLH OH HU
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URLEDPEDIHHWEIH )UDQHFH O ERREDW |
GX &RPEDWWDQW HW GH OD 3UHVL®HQWLED B WLW R GWMDIWIRY VH EDW
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE}@B@BEJE/\BLBFB@§|BB18@58(§§EpUDWLRQ G

"(5(/< +HUYpD ,O pWDLW WLWXODLUH GH OD GpG!
1% $7 *XHUUH GH OD &URL[ GX &RPI
MDQYLHU GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW 9

J)UDQoDLVH HW GH OD OpGDLOOH &l
+HUYp "(5(/< HVW Qp OH PDUV  9HOROWHLBHYHODPQV OD )UDQFH OL

DX[ &KDQWLHUV GH -HXQHVVH GX pBEB¥BEBRKBEBBBRBRBEBBBBBBBBBBBB
DREW LO VIHQJDJH SRXU OD GXUpH GH OD JXHUUH HW OH

MDQYLHU UHMRLQW OH %DWDLOORQ GH 5HQIRUW GH OD

I H IpYULHU LO PXWH j Of{DUWLOOHULH GLYLVLRQQDLUH HW
HVW DIITHPWaD WODYBBE GR IDLW PRXYHPHQW

j GHVWLQDWLRQ GH /RFKHV SXLV SDUWLFLSH DX[ RSpUDWLRQV GH

5R\DQ GX DX DYULO ,O IDLW HQVXLWH PRXYHPHQW
YHUV OH IURQW GH Of(VW HW IUDQFKLW OD IURQWLgUH DOOHPDQGH
DYULO ,O HVW FLWp j Of2UGUH GX 5pJLPHQW DX FRXUYV

GH FHV FRPEDWYV
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B P*URXSHPGEILPHQW GI$SUWLOOHULE

%285(/< 3LHUUH 025,1 5RJIJHU
&5 Hoo$7
MDQYLHU RFWREUH

3LHUUH %285(/< HVW Qp OH DRESRIHU $BA5qY NYWW Qi OH DYULO
PYDGp GH J)UDQFH SRXU UHMRLQGUGDORF $IDIQH , D0 HPEDQIDIHH RIXU C
DREW i &DVDEODQFD' %0 HMHW®RLRWPDQGLH GpEXW $RE€EW HW S
HPEDUTXH SRXU Of$QJOHWHUUH)URQFBHIWW BDHRO®HPBVIQH
LQFHVVDQWHY VH SRXUVXLYHQW ,0 GpEDUTXH HQ 1RUPDQGLH HW
SDUWLFLSH DX[ FDPSDJQHV GH )UDQF Hh WMIVL & BQOKRMIQMH GH OD /pJL
OLOLWDLUH GH OD OpGDLOOH QGH C
$SUQV OD JXHUUH LO SRXUVXLW X0k IFIDQJQH q GH WP LO'IDVED VU HGHX LO D H.
FRQGXLW VXU OHV WKpkWUHV GIRSPOURGWRQWVHH[W p UG H XDV &R LT XGPL
WHUPLQH DX JUDGH GH FRORQHO BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB!

21ILFLHU GH OD /pJLRQ GT+RQQHXUGB&RFPPPORHXW GH OT2UGUH
1IDWLRQDO GX OpULWH LO pWDLW pJH®KBPHQW WLWXODLUH GH OD &UR

GH *XHUUH GH OD &URL[ GH *XMDQMLBHYV 7KpkWUHV
GY2SpUDWLRQV ([WpULHXUYV
BBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBEBBBB5REABBBRBEB)IBABBBR P OH QR

VIHQJDJH DX ODURF HQ

/1$16$/27 %$628 ODXULFH
(0 ,O pWDLW WLWXODLUH GH O GpiG]
PDUV *XHUUH HW GH OD &URL[ GX &F
OD 5pVLVWDQFH
0$85,&( /$16%$/27 %$628 HVWBERRHBBBBBBBEBBBEBBBEBBBBBBBBBBBI
OH VHSWHPEUH i 6DOLHV GH %pDUQ

&THVW XQ VSRUWLI DFFRPSOL MRXHXU GH

UXJE\ FKDPSLRQ GH )UDQFH GH SHORWH EDVTXH HQ
JLQDOLVWH HQ OD JXHUUH OYHPSrFKH GH GpIHQGUH

VRQ WLWUH $X PRLV GH MDQYLHU XQ PDWFK GH UXJE\

GRLW OfRSSRVHU DX %LDUULW] 20\PSLTXH PDLV j OJKHXUH GH OD

UHQFRQWUH QHXI MRXHXUV IRQW GpIDXW ,0V IUDQFKLVVHQW OD

OLJQH GH GpPDUFDWLRQ SRXU V{HQJDJHU GDQV OD )UDQFH

JLEUH ,0V PpFKDSSHQW DLQVL DX B6HUYLFH GX 7UDYDLO

2EOLJDWRLUH ,0V VLIQHQW OHXU HQJDJHPHQW DX FDPS 6DLQWH

ODUWKH GH ODUVHLOOH SXLV UHMRLJQHQW 2UDQ OH IpYULHU
ODXULFH /$16%$/27 %$628 HW DIIHFWp DX

5pJLPHQW GY$UWLOOHULH j OHNQQgV HW VXLW XQH IRUPDWLRQ GH

UDGLR ,0 IDLW PRXYHPHQW YHUV 7HPDUD SXLV HPEDUTXH |

2UDQ SRXU OT$QJOHWHUUH OH DYULO ,O GPEDUTXH |

6ZDQVHD OH PDL HW SDUIDLW VRQ HQWUDVQHPHQW ,O

GpEDUTXH HQ 1RUPDQGLH j /D ODGHOHLQH OH DREW

HW SDUWLFLSH j OD FDPSDJQH GH 1RUPDQGLH j OD OLEpUDWLRQ

GH 3DULV DX[ FDPSDJQHV GHV 9RVJHV GY$OVDFH GH 5R\DQ

HW GI$OOHPDJQH LO HVW FLWp j OT2UGUH GX 5pJLPHQW HW GH OD

%ULJDGH DX[ FRXUV GH FHV FRPEDWYV

,O HVW GpPRELOLVp OH VHSWHPEUH HW HIITHFWXH XQH

FDUULQUH j OD GLUHFWLRQ JpQpUDOH GHV LPS{WV

,O pWDLW WLWXODLUH GH OD) GpiGDLOOH OLOLWDLUH GH OD &URL
*XHUUH HW GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW 9RORQWDLUH

BBEBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBB

.1 0(025,%$0



' 5pJLPHQW GT$SUWLOOH!

$9,*121 ODXULFH XQ UHJDUG OXFLGH VXU FHWWH Sp
qQUH %$7 $SUQV OH WKpkWUH LQGRFKLQRLYV
GpFHPEUH H[SPULHQFH H[DOWDQWH DX VHLQ
ODURF
ODXULFH $9,*121 HVW Qp OH MXLQ ,O VIHQJDJH j
&RQVWDQWLQH OH IpYULHU &RPPDQGHXU GH OD /pJLRQ G KRQ
O RUGUH QDWLRQDO GX OpULWH L
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URLFGRL{XGM WUKHUUH TXDWUH F

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBREBEBEEBBBEBBRRBWBBBODURF HW C
eWDWYV 8QLV

%/21'(/ ODXULFH BBEBBBBBBRBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
QUH, $7
DREW /$)21 SREHUW
AUk, $7
ODXULFH %/21'(/ HVW Qp OH PDL ,O THQUPOUG |
6DLQW *HUPDLQ HQ /D\H HQ ,O SDUWLFLSH DX]
FDPSDJQHV GH J)UDQFH HW GY$0OOHPDIQH SREHUW /$)21 HVW Qp Of

] '*VVHOGRUI ,0 VY{HQJDJH Ol
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL[OGXQMRHPEBG WQAFIHQWPLOLWD LY L FBHIQ
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBKHBBBAEBBBBBBBRBBBLW PRXYHPH
/IHH5pJLPHQW GI$UWLOOHULH

%211(7 6LPRQ H5pJLPHQW GT$UWLOOHULH 1RUG
&5 &DVDEODQFD OH DYULO ] GHV
GpFHPEUH ,O GpEDUTXH j 6ZDQVHD WBREWYUL

LO GpEDUTXH j 6DLQW ODUWLQ GH

6LPRQ %211(7 HVW Qp OH PDUV GDQU \OMHFIDNSDHQH GH 1RUPDQG
i 7THPDUD HW SDUWLFLSH j OD FHRSLFWHY 8 HDXJDRRAEDWY GH OD IR
GH &KDPERLV ,0 SDUWLFLSH pJD¢

$SUqV OD JXHUUH LO GHYLHQW DJBQWLNRAPHUNHBSWHPEUH LO IDLW
SDUWLFLSH j OD FDPSDJQH GHV 9

,O pWDLW WLWXODLUH GH OD GpiGOHIOHAHW QY GL &@DQ Y HO HOH FRIP BOWRY. G F
*XHUUH HW GH OD OpGDLOOH G B LAD/EpNVAMWRRSBLUUD Qe RIOVHVW FL
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB RDB FEEEHBERBEEABBEBEH FRPPHQFH
SREHUW /$)21 SDUWLFLSH DX[ FFR

&+$81%& /$1=%& GH *pUDUVGODQFKH GH OD 6DUUH 5RXJH GH
QRYHPEUH SDUWLFLSH HQVXLWH j OD UpGXFW
HOQWUH HQ $OOHPDJQH OH DYULO

*pUDUG GH &+$81%& /$1=%$& LQWQqJUH

o' % j 7THPDUD HQ D,®UY X LD FOLU VWD JH GYpOqgYH RIILF
VHUYL OD )UDQFH DX VHIREWIKLGPSURAMHHVW QRPPp VRXV
GI$IULTXH ,O UHMRLQWH YV OoMSQIOMHNHNNI FRQW OH FRQG X|

GpEDUTXH HQ 1RUPDQGLH HW FRQQDVWHQH&RBEWQFKL®H IBIXQNQ TXYD
IRUrW GT(FRXYHV j ERUG GX FKDU CGGRFUWPERHGH % HW JMWDFLWp j Of2UC
,O SDUWLFLSH j OD OLEpUDWLRQ &RIBSOMHQHRQPpEH 3DULV DX]
FRPEDWV GH 'RPSDLUH GH 6WUDVERRXNMWUHY pYpQHPHQWY OH FRQGX|
(Q $OVDFH LO HVW DIIHFWp FRPPH] PEYHGYBWHXOD BRUED G MXQ
DYLRQ DYHF OHTXHO LO HVW YLFWLPHWGHIXRL QU DWDH PFEFUGHOQWPLOLWD
GT(VFDGURQ
/D YRORQWpP GH VHUYLU OH SRXVVH j VXLYUH OH JpQpUDO /HFOHU
HQ ,QGRFKLQH 7UQqV SURFKH GX *pmOIYHIX jLODHL IS FUWIDAH \LIOVH{H UF
UpIOH[LRQV OYDFFRPSDJQH GDQV MIRXVDHGH YREDFWPMQEXLWW KH |
UHQFRQWUH WRXV OHV SULQFLSHQWUDBSWHYXHY GX GUDPH
LQGRFKLQRLYV TXL VH MRXH DORUV FH TXL OXL SHUPHW GH SRUWHU
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' 5pJLPHQW GT$UWLOOH

2IILFLHU GH OD /pJLRQ GY+RQQHXO SDUWLFDEW DpXDRSPHMMLRQV G|
WLWXODLUH GH OD &URL[ GH *XHUUHIPEDU ToHH RHQ W URLXQANHHU T X H ¢
*XHUUH GHV WKpKkWUHV Gf2SpUDWISRQVPHYWULHXUV GH OD &URL]
GH OD 9DOHXU PLOLWDLUH GH QO HMWRLD®XGHERPEOQWUIQMY GH O
YRORQWDLUH GH OD OpGDLOOHTERORGILEQWXLNWH GHB )JODQFH S
3UHVLGHQWLDO 8QLW FLWDWLRQ LQWHUQpP GX PDUV DX DREW
BBEBBEBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBEBBPRRKREBRR BDBBAWEBBHEEP DDD

,O HPEDUTXH SRXU Of$QJOHWHL

0$//(028&+( 5SREHUW l1RUPDQGLH HW SDUWLFLSH j OD FL
H%$7 6HFWLRQ GH FRPPDQGHPHQWH ODTXHOOH LO HVW FLWp j SYRL
RFWREUH GI$UPPpPH

SREHUW 0$//(028&+( HVW Qp OH $RRLBQHMOQYH ,GH OY(FROH 3RO\V

VIHQJDJH OH MDQYLHU ,O SDBWUBNSIEH\ODLFPHP\ED LOHHIMHV SURII

JUDQFH HW j FHOOH Gf$OOHPDJQH OYpFROH GHV OLQHV GH 1DQF\ ,O

XQLYHUVLWDLUH GH FRRSpPUDWLR

$SUqV OD JXHUUH LO GHYLHQW 1PRGUH(Q@GDQV IOJLGBXVMQWHFRQ\

SpPWUROLQUH SHUPDQHQWH DX PLQLVWQUH GH O

,O HVW SURIHVVHXU j Of8QLYHUVL

,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL[ GXLORREWWWD QW 980 B QMDIWHIP L

HW GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQWYILQVHUWLRQ VRFLDOH HW SURI
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB KEABRFEXBBBBAEBBBBBBB

'"fRFWREUH i DYULO LO
5,32/ ODUFHO LQWHUPLQLVWpPULHO j OTLQVHUWLI
Hop$7 MHXQHV HQ GLIILFXOWpYV
PDUV (Q LO HVW QRPPp PHPEUH GX
HW VRFLDO
ODUFHO 5,32/ HVW Qp OH MDQYLHU ,O VIHQJDJH DX
ODURF ,0 HPEDUTXH SRXU O7$Q POHWHWIGIG GRESGTXHD HXXEO&Q HG L
1RUPDQGLH GpEXW DREW HW S DXWIUFHEERDPIRLPIDN IQTHH HQY p G X
GH )UDQFH HW GT$0OOHPDJQH DX &RQYUW @MHVITWKOWORYVLRQMNV\EULV
EOHVVp 6&+:$57= GRQW OH O\FpH SURIHVVL
$SUQV OD JXHUUH LO H[HUFH OHV*URPQRWERRL GH.QWVSHRWRIQUS B4+R Q
SROLFH WLWXODLUH GH OD &URL[ GH *XHUL
(YDGpV

,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL[BBBBRiBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB]I
BBEBBEBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6&+:$57= %HUWUDQG
(0 aVe$7
MXLOOHW

%HUWUDQG 6&+:$57= HVW Qp OH
IpYULHU j 3DULV $SUQV GHV pWXGHYV

DX[ O\FpHV -DQVRQ GH 6DLOO\ 6DLQW
IRXLV HW /RXLV OH *UDQG LO VYfHQJDJH SRXU WURLV DQV OH
VHSWHPEUH ] 3DbULV DX WLWUH GH Of(FROH
BRO\WHFKQLTXH ,0 HVW HQVXYWH DIIHFWp GDQV Of$UWLOOHULH
HVW GLULJp YHUV OfYpFROH GY{DSSOLFDWLRQ GH Of$UWLOOHULH Gt
JROWDLQHEOHDX ,0 HVW QRPPp DX JUDGH GH VRXV OLHXWHQDQW
OH PDUV HW HVW 5P DIHFFNQW D X
GISUWLOOHULH
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H*URXSH &RORQLDO GHV )RUFHYV

%$,//$5*(5 3DXO 3$,1&+$8" &RQVWDQW
T HW $7
RFWREUH BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB!

3DXO %$,//$5*(5 HVW Qp OH DREW/81(7(H8BTHIRUIDIH |
6DLQW *HUPDLQ HQ /D\H ILQ H o6 $7
VHSWHPEUH
$SUQV OD JXHUUH LO IDLW FDUULqUH GDQV OD *HQGDUPHULH
$QGUp /81(7($8 HVW Qp OH QR
,O pWDLW WLWXODLUH GH ORL)pEGOVPOMIDUIELOHD LURFRWR EIHHOD &U6DL

&RPEDWWDQW HVW DIIHEWPD RDXSH &RORQLDO GHYV
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRMEHEEBEEBHEBBBBBBBEDUWLFLSH j
GpFHPEUH DX PDUYV SXLV
0$57,1 -HDQ 5R\DQ ,0 SDUWLFLSH HQVXLWH j O
+5 HVW GpPRELOLVp OH RFWREUH
PDL

,O pWDLW WLWXODLUH GH OD 3UHV

(Q -HDQ 0%$57,1 QYD SDV HQFRBBBBGBBBEBRBRBBEKBBBBBBBBBBBBBB!
&HSHQGDQW LO YHXW VHUYLU GDQV OD GplHQVH SDVVLYH j 1DQF\
$LQVL LO HVW LQWpJUp DX[ pTXLSHV GIXUJHQFH HW SDUWLFLSH |
GHV pYDFXDWLRQV GH EOHVVpV VXLWH DX[ ERPEDUGHPHQWYV
DOOHPDQGV TXL WRXFKHQW 1DQF\ (Q LO UpXVVLW OH
FRQFRXUV GHV pOqYHV VRXV RIILFLHUV PpFDQLFLHQV GH
Of$UPpH GH Of$LU GH 5RFKHIRUW /IDUULYpH GHVY DOOHPDQGYV
SURYRTXH OD IHUPHWXUH GH FHWWH pFROH
,O UHWRXUQH j 1IDQF\ HW SUpSDUH OH FRQFRXUV GHV DUWV HW
PpWLHUV PDLV QH YRXODQW VXELU OH 6HUYLFH GH 7UDYDLO
2EOLJDWRLUH LO VYHQJDJH GDQV OHV WURXSHV FRORQLDOHV OH
QRYHPEUH
,O HPEDUTXH OH GpFHPEUH SRXU $0JHU SXLV
&DVDEODQFD HW HVW DIIHFWp DX JURXSH FRORQLDO Gf$UWLOOHULH
GX ODURF $\DQW XQ GpIDXW GH YLVLRQ LO HVW UplIRUPp HW
UHWRXUQH j 1IDQF\ SRXU OD VHFRQGH IRLV ,0 UHSUHQG GHYV
IRQFWLRQV j OD &URL[ 5RXJH PDLV UHMRLQW DXVVL OH
PRXYHPHQW GH 5pVLVWDQFH ORXYHPHQW /RUUDLQH GpEXW

,O SDUWLFLSH DX[ FRPEDWV GH OLEpUDWLRQ GH OD
OHXUWKH OHV HW VHSWHPEUH DYDQW OYDUULYpH
GHV IRUFHY DPpULFDLQHYV
,O VIHQJDJH 'GP QNWOBVW DBNHFW@ DX
SDUWLFLSH j OD FDPSDJQH GHV 9RVJHV GI$OVDFH HW
GIf$OOHPDJQH ,0 HVW GpPRELOLVpPp HQ UpJLRQ SDULVLHQQH OH
RFWREUH

$SUQV OD JXHUUH LO GHYLHQW WUpVRULHU SXLV YLFH SUpVLGHQW H
HQILQ SUPVLGHQW GH Of$PLPD®OGIXGHY $QFLHQV GH OD

%DV 5KLQ HW G{$OVDFH ,0 GHYLHQW pJDOHPHQW PHPEUH GX
FRQVHLO GYDGPLQLVWUDWLRQ GH OD )RQGDWLRQ QDWLRQDOH

2Il1LFLHU GH Of2UGUH 1DWLRQDO GX OpULWH LO pWDLW pJDOHPHQW
WLWXODLUH GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW 9RORQWDLUH HW GH
OD &URL[ GX &RPEDWWDQW
BEBEBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBBBEBEBEBBBBBBBBBBBBBB
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' '@ RPSDJQLHV OL[WHV G
;9' *URXSH GT(VFDGURQV GH 5pSDUDWLRQ

'$&+(5 &KDUOHV %285%. -RVHSK
(5 DYULO
DREW

-RVHSK %285%$. HVW Qp OH MDQ'
&KDUOHV '$&+(5 HVW QpVOHQJIDPHLHQ ,O HPEDUTXH
,O WUDYDLOOH DX[ FKGpEWUAXNM QGRYDRYPDQGLH HW SDU

%ODLQYLOOH SUQV GH &DHQ ,0 V)HQ QFHHMQ G)1SI0@HP BIOQ H

FRPPH PpFDQLFLHQ HW SDUWLFLS$#Uq®DOD FDPSDUBH LOHH[HUFH OL
1RUPDQGLH | OD OLEpUDWLRQ GH GDYLWLRIHJDEDMSDIRBRVEHW 7pOp.
9RVJIHV GY$OVDFH HW GYT$0 O HFD JRY HSK pA2BEW. WW W X\® DAL IUW X@D L U H

&URL[ GH *XHUUH GH OD &URL[ GX &RPEDWWDQW
9RORQWDLUH GH OD &URL[ GRB&RBBB BREBB@E B BRBBBBBBBBBBB
OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH GH OD *XHUUH HW GH OD
3UHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLRQ *(1(92,6 -HDQ ODULH
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBEBFHBERBBBEB
+28E/ $QGUp “HDQ ODULH *(1(92,6 HV\
(5 VHSWHPEUH i 9DQYH"
GpFHPEUH OH DREW i ORQW

SDUWLFLSH DX[ FRPEDWV GH 1RUF
$QGUp +28E/ HVW Qp OH QRYHPEDREW ,0 VJOIRJOUHpUDWLRQ GH
OH DREW i &DUURXJHV HW SDWWS\WFHBHUMX[ FDPSDAORHFDPSDJQH
GH )UDQFH HW GT$OOHPDJQH VHSWHPEUH DX QRYHPEUH D
,O VH SRUWH YRORQWDLUH SRXU HWL YALAV O H ORI HP KEQXWS pGHP HQ V
ODUFKH GH ®DHQ ,QGRFKLQH SXLWGXPLOQWYHPEHUBH DX IpYULHU
FDUULQUH SDUWLFLSH j OD JXHUUH BM$DJQULET$SOOHPDIJQH GX DYU
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD /pJLBOUGY+RQ QKXW UGH LD WY B DD DOGIH
OLOLWDLUH GH OD &URL[ GH *XHURSWLTXHGH OD &URL[ GX
&RPEDWWDQW 9RORQWDLUH G HOO PVRDULRNL [ VBLXW & ROE LW WEDHQ W D & U F
GH OD 0pGDLOOH GH OD 5HFRQQ D L3AVH\QLFGH G W LD BMW WR QL WEHWVQ R Q
OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH GH OD BEBPBBBBBBEERBEBRBISBEBBEBBBBBB
GH OD OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH—6HY—RSpUDWLRQV GH
VPFXULWp HW GH PDLQWLHQ GH OfRUGUH H|QOSI1B.T/RH BRIHRUG HW
GH OD 3UHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLRQ IpYULHU
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBPBBBBBBEBBBBBBBBBB
5RJHU 0$16,//21 HVW Q
025(//2 SREHUW RFWREUH i TRXORXYV
(5 DX ODURF OH IpYULHU
H5pJLPHQW GX *pQLH /H RFWR
7HPDUD"HWo O HPEDUTXH j &DVDE

SREHU 025(//2 HVW Qp OH DRE€W SR XY HOPEIHOHY HUUH ,0 GYWED
QRYHPEUH DREW ,O SDUWLFLSH DX[ FDP
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBLBBLBKHGBHBFPORIKIB B B®BBBBW GpWDFKp
&RSWTXLGDQ OH MXLOOHW S

3(7,7 $QGUp DREW $SUQV OD JXHUUH LC
(+5 &DVDEODQFD ODWKV VSp j %RUGH
PDUV /JRXLV /HJUDQG ,0 HVW DGPLV j O

PDLV DXVVL j OJ(FROH GHV OLQHV
$QGUp 3(7,7 HVW Qp OH IpYULHUQDWLR®INIHQGBYH SHhQWUROHV HW
JUDQFH HQ HW SDUWLFLSH DX[ WDPYDLQ\H G G DOQNQFH. @ &XVWULH
GI$OOHPDJQH HQ WDQW TXJYDUPXUUBMWLRQDO GX OpULWH LO pWDL[W |
$SUqV OD JXHUUH LO H[HUFH OH POMLHXHGYBIJHQW GH PDVWULVH
BBEBBBEBBBBBBBBBBEBBBBEBBBBBBBEBEBEBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBB]
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' HW' &,( GH 7UDQV'S®UWH &LUFXODWL
H&,( GHV 6

'5(<)86 -HDQ -DFTXHV 0,&+$8; -HDQ
H&( &, (
RFWREUH HUpYULHU

-HDQ -DFTXHV '5(<)86 HVW Qp OH 1HPQLHIHUUH$GSRG¥8; HVW Qp OH I
DYRLU IDLW XQH pFROH VXSpULHXUH @GHIER PRIUWAK H® GpHRIOGH GH U
VIHQJDJH OH DREW ,O SDUWLFIPEDDPH FBRSRUQHYWIHHVW HQ G|
JUDQFH HW j FHOOH Gf$OOHPDJQH VIHQJDJH GDQV OHV )RUFHV )UDQ¢

DX FDPS GH &DPEHUOH\ ,0 SDU\
,O VH SRUWH YRORQWDLUH SRXU O%DMEREKLIHH R¢[ LKR P E BMD/I |G IF VOD DeX
VHUYLFH GH SUHVVH GX JpQpUDO /BBKQMUJFFHX[ GH OD © )RUFH / 2 HQ

ODURF R @D HVW HQ FRXUV GH IRL
$SUQV OD JXHUUH LO WUDYDLOOH GIRXW OO $QE O HMDHAULWLRY G pl EBLMRK[ F
GHVWLQpPV j OD KDXWH FRXWXUH SDUWLFLSH DX[ FDPSDJQHV GH )UD

,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL$ SGH V XGID WKKHUUHGH G M [&HWHEIH OD
GX &RPEDWWDQW 9RORQWDLUH PpFD@HFIODQ &URL[ GX
&RPEDWWDQW HW GH OD 3UHVLGHQWLDO 8QLW &LWDWLRQ
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRKBBEBDEBEBBBEBEBBEBBBEBILRQ GT+RQ!
WLWXODLUH GH OD OpGDLOOH 0OLO

0(5'5,*1$& -HDQ GH OD 0pGDLOOH GH OD 5pVL
&, ( &URL[ GX &RPEDWWDQW 9RORQWDI
MDQYLHU &URL[] GX &RPEDWWDQW GH OD Oy

© TFKDG 2 © )H]]DQ @8 © 7TULSROLW|

-HDQ 0(5'5,*1%& HVW Qp gptbpEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB!
MDQYLHU j *XpYHUW (Q MXLQ LO

HVW WRXUQHXU IUDLVHXU | QTR ¥BRIPQROGH %UHVW

/H MXLQ LO HPEDUTXH j ERUGHEX OHNQgV SRXU
Of$QJOHWHUUH ,0 VIHQJDJH | /RQBYHVYo GDQV OHV )RUFHYV
JUDQoDLVHV /LEUHV HQ MXLOOHW BBBBBEBBEHNBRERNBEERBEEFHEFEBBBBB!
PLOLWDLUH GH &RYH ,0 HVW DIIHFWp DX 5pJLPHQW GH FKDUYV
GpSRXUYX GH FKDUV (Q VHSWHPEUH LO HPEDUTXH SRXU

OH &RQJR DYDQW GH UHMRLQGUH )RUW /DP\ Re OH JpQpUDO
/HEOHUF D IRUPp OD SUHPLqUH pTXLSH GHV )RUFHV )UDQODLVHYV
OLEUHV FRPSRVpPHV GH 7LUDLOOHXUV 6pQpJDODLV GX 7FKDG (Q
MXLQ LO UHORLW SRXU PLVVLRQ DYHF OD FRPSDJQLH 1f
GIDOOHU FKHUFKHU XQ VWRFN GYDUPHV GRQQpHV SDU OHV $QJODLYV
j :DGL +DOID VXU OH 1LO ,0 VYIDJLW GH SDUFRXULU
NLORPqQWUHVY GRQW GH GpVHUW

/ID © FRORQQH /HFOHUF 2 GHYLHQW © )RUFH / @ SXLV

(Q DYULO LO UHYLHQW HQ $QJOHWHUUH SXLV GPpEDUTXH j 8WDK
%HDFK GpEXW DRE€EWs IRQFH VXU $UJHQWDQ

$OHQORQ SXLV 3DULV 'RPSDLUH %DFFDUDW 6DYHUQH HW
6WUDVERXUJ DYDQW GIHQWUHU HQ $OOHPDJQH

$sSUqVv OD JXHUUH LO H[HUFH OD SURIHVVLRQ GH PpFDQLFLHQ
GDQV OHV WUDYDX[ SXEOLFV HQ &HQWUDIULTXH SHQGDQW YLQJW
DQV SXLV j 5HQQHYV DX VHUYLFH GHV 3RQWV HW &KDXVVpHYV

&KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GYT+RQQHXU LO pWDLW pJDOHPHQW
WLWXODLUH GH OD &URL[ GH *XHUUH GH OD OpGDLOOH GH OD
5pVLVWDQFH )UDQoDLVH
BBEBBEBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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' %DWDLOORQ OpGLFDO ' %DWDLOORQ

%227+ SUQROG $%28%%$'5% *HRUJHV
H&,( a8, (
MXLQ HUMXLQ

$UQROG %227+ HVW XQ YRORQWDLUH 4XDNHU*ERUWMDQ QUPES$' B HVW
VIHQJDJH HQ i 5SDEDW SXLV HPEDUTXBRERXU j &KHNND DX /1
OT$QJOHWHUUH SDUWLFLSH DX[ FDPSDJQH\O T®I$S SH® QB FYWSDU OH
GY$OOHPDJQH R LO VHUW FRPPH DPEX MBIZRHW /LEDQDLY OHXU GHPI
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBREBEBHEEBRBEBEABBBBBLEUHY j OLEp
OH MXLQ i %H\URXWK
&+,&+( SREHUW $SUQV DYRLU UHoX XQH SUHPLQUH
+RPV HQ 6\ULH [@RPEMRDQW ®W FI
*pQLH j ,VPDWOLD HQ (J\SWH ,0 S
SREHUW &+,&+( HVW Qp OH VHSWBHB®REUUH GX, G pMHHOWDIWHF OHV GQH (
GDQV OHV )RUFHV )UDQHPEDHT XHEFROVSODPHLQ SXLV FRQWLQXH HQ
OT$QJOHWHUUH GpEDUTXH HQ 1R UPIDW GLIH NHR\WQ FB\B URVMQ. FLBHIF DXD © F|
FDPSDJQHV GH )UDQFH HW Gi$OOHRBEQB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBREEBBEBBWREBBBMEH GH OT$IULT
ODURF R'¢ @D HVW HQ FRXUV GH IRU
'(5(7 -HDQ &ODXGH ,O VH GLULJH HQVXLWH YHUV $0
GpFHPEUH OT$QJOHWHUUH HW SRXUVXLW XQ |
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBEEBRAEBBBBBABLH GpEXW D
*HRUJHV $%28%$'5% VXELW VHV SU
OH VHFWHXU GT$0OHQORQ
,O SDUWLFLSH j OD OLEpUDWLRQ
OLOLWDLUH DX 6pQDW HW DX %RXL
,O IDLW HQVXLWH PRXYHPHQW YHL
GH GXUV HQJDJHPHQWYV ,0 HVW F
ORUV GHV FRPEDWV GH %DFFDUDW
/HV 9RVJIHV IUDQFKLHV OD SHUFpH
HQ ERXVFXODQW GJLPSRUWDQWHYV
SRQW GH .HKO
$SUqV TXDWUH MRXUV HW TXDWL
$OOHPDQGYV LO UHORLW OfRUGUH
PRLWLp GpWUXLW GDQV OD UpJLRQ
EOHVVp SDU XQH PLQH DQWL SHU\
QRXYHOOH FLWDWLRQ j OTRUGUH G
,O TXLWWH OfDUPpH IUDQODLVH O}
UHMRLQGUH OH /LEDQ
'H UHWRXU DX /LEDQ LO VJHQJDJ
PDULQH OLEDQDLVH TXfLO TXLWWH
PDWHUQLWpP IUDQoDLVH | %H\URX
DGPLQLVWUDWLI GH OYK{SLWDO
%H\URXWK MXVTXTHQ
7UqV GpYRXp LO VILPSOLTXH GD
GHYLHQW SUpVLGHQW GH OY$PLFD
GH OYDUPpH IUDQoDLVH UpVLGDQW
,O pWDLW &KHYDOLHU GH /pJLRQ
Of2UGUH 1DWLRQDO GX OpULWGH L
OD &URL[ GH *XHUUH Gt
&RPPpPRUDWLYH GHV 6HUYLFHV 9R
JLEUH GH OD OpGDLOOH GHV EOH
OpULWH /LEDQDLV
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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' %DWDLOORQ

%265('21 ODUFHO *(5%, 3DXO

H&,( H&'(

1RYHPEUH DREW
ODUFHO %25('21 HVW Qp OH MDQY|LHU IDXOHYIHIHHVW Qp OH
OH MXLQ HQ 7XQLVLH GDQWOHV YR UFHVQ YD BGMMNMEU H j
ILEUHV DX &RUSV UDQFV GT$I'UL%XHD X, © DU

,O UHMRLQW 7HPDUD SXLV Oﬂ$QJMNWHMWHWWNMMDE@QBQFRH*HQLH |
IRUPDQGLH SRXU SDUWLFLSHUjCH@EMWQEGQHRﬁﬂ)GBQWHQDW@R@Wﬁi
DSHUoORLW OHV F{WHV IUDQODLVHYV
$SUqV OD JXHUUH LO GHYLHQW SDQUWQEHSH BIX BRBEROWRIGH$SOHQ
PpGLFDOH HW WUQV GpYRXp GHY WHOM NV @pMRU UG XEMN IOFGH L2FOOH |
GHV $QFLHQV &RPEDWWDH WDWUSHLOBRQW OHV KDELWDQWYVY VRQW IRX)
YHUV Of(VWHW SDUWLFLSH DXJ[ F
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URLI$SGHDEKHUOHHVW FIGWMp ODOT2UG
OpGDLOOH GH OD 5pVLVWDQFH )UPRRBDWN GH WO POpED O®OHKHUUH
&RPPpPRUDWLYH GHV 6HUYLFHYV 9R®ABEWBELUHY GDQV OD )UDQFH
/[LEUH HW GH OD OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH GH OD *XHUUH
&KHYDOLHU GH OD /pJLRQ GYU+RQ¢
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBABRBRGBBBBBBBBEBBEPGDLOOH 0OLO
GH OD OpGDLOOH &RPPpPRUD)
&+%$%5,(5 5HQp HW GH OD 3UHVLGHQWLDO 8QLW &
MDQYLHU BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB!
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
0$5&+%1' +HQUL

'85$1' 5REHUW He ( (0
QU ( IpYULHU
PDUV
+HQUL ODUFKDQG HVW Qp OH RF'
SREHUW '85%$1' HVW Qp OH QRYHPRUR HQ QRXYHPEUH ,O SDUWI
VIHQJDJH HQ i 6DLQW *HUPDLQ HUD @RH
,O VH SRUWH YRORQWDLUH SRXU ®§UQERFKLIJXH UTUH LO® H HMRAH W/DHIL
VHSWHPEUH HW VHUW &GRORBWD OGIMHUDQJIV GH OD
GX"%DWDLOORQ GX *pQLH &KHYDOLHU GH /pJLRQ GY+RQQH>

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRRBBBBIEBEBBEOBBE&BRL] GH *XHUL
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*$5&,% -RVHSK

H& ( 0(7(<(5 3LHUUH
GpFHPEUH HHWE, (
VHSWHPEUH
-RVHSK *$5&,$ HVW Qp OH IpYULHU ,O VIHQJDJH DX

ODURF OH PDL HW HPEDUTXH SRXHWUOH$ QWG HUWM Qp OH IpYUL
,O GPEDUTXH HQ 1RUPDQGLH GpEXWDOREWHV HIQW S DHW ISFOLEWLIFLSH |
OD FDPSDJQH GH )UDQFH GI$OOHPDJQH

,O VH SRUWH YRORQWDLUH SRXU
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD /pJLRQ UFKHR G® XD, OGHV /D E@HMO OR U
OLOLWDLUH GH Of2UGUH 1DWLRQDDWXROpULWH GH OD &URL[ GH
*XHUUH HW GH OD OpGDLOOBSWGH OD PHWUVWDQ@FH[HUFH OH F
)UDQoODLVH WUDYDX[ SXEOLFV
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBG PBBBIEWBBBWEEBBER GH OD &URL

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

.1 0(025,$0



' %DWDLOORQ GX *pQLH %$7$,//21 '( 5(1)25

9(5'$87 -DFTXHV &$55$6&2 5DSKDsO
VHSWHPEUH IpYULHU
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBEBBBBBEBBEBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBB]
"<%2 SREHUW )2< -DFTXHV
aurg ( MXLQ
DYULO BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

SREHUW :<%2 HVW Qp OH 0 RNBWR BOWD L Q
,O VIHQJDJH OH MXLQ VHSWBRWEOHV
JRUFHV )UDQoDLVHV /LEUH\BB BB B-BBBBEBEEBEBBBBBBBBBBB!
SRXU OT$QJOHWHUUH GpEDUTXH HQ 1RUPDQGLH GpPEXW DREW

HW SDUWLFLSH DX[ FDPSDJQ@HV$5GHHD@DQFH HW
GI$OOHPDJQH ,0 HVW FLWp j OTJ2UGUH GX 5pJLPHQW GXUDQW FHYV

FRPEDWYV BBEBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB!
,O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URY(7G(1HB &XBUOH YV HW GH OD
OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH GHV 6HRWIHARWHERORQWDLUHY GDQV
OD )UDQFH /LEUH BBEBEBEBBBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBB

BBEBEBEBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

.1 0(025,%$0



$'',7,) 5(&7,),&%$7,)

%26621 /RXLV 1(9$//(7 IRXLV
HU5060 H (VFDGURQ H 4

VHSWHPEUH
BBEBBEBBBEBBBEBBBEBEBBBEBBEBEBBEBEBBEBEBEBBBEBBBEBBBBBBBBBBBEBEEBBBBBE

&,32//$ 6DXYHXU 1267521 $QGUp
., 5%$'% (0 H¥pQLH &, (
BHSWHPEUH PDL
6DXYHXU &,32//$ HVW Qp OH IpYUSB®GUp 1267 5AHEYDIQp OH PDUV
OHYPDL i %L]HUWH HW FRPEDW 6HDQ W QHWIPD IGD 8@ O0HW OH  VHSV
UDQJV GH OD © )RUFH /2 ,0 SDUVDXALSHP § DI HFD BSD JOBIQEH HW GT$
YUDQFH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$SUQV OD JXHUUH LO H[HUFH OD IRQ2BWLRH GH SRR LFLHU

H5&%$
,O pWDLW WLWXODLUH GH OJ2UGUH 1DRAWQDO GX OpULWH GH OD &UF
GH *XHUUH GH OD &URL[ GH &R BBBW®B/EREE DROREEEBBBB BB-B BB BB

OD 5pVLVWDQFH GH OD OpGDLOOH &RPPpPRUDWLYH GHV
BHUYLFHV 9RORQWDLUHVY GDQV OD )UDQFH /LEUH GH OD OpGDLOOH
GT+RQQHXU GH OD 3ROLFH 1DWLRQDOH HW GH OD 3UHVLGHQWLDO
8QLW &LWDWLRQ
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*20(= 5DSKDsO
H507 H &LH

8QH HUUHXU PDOHQFRQWUHXVH VJHVW JOLVVpH GDQV OH QXPpUR
,1 0(025,%$0 ORQVLHXU 5DSKDsO *20(= QJHVW

SDV GpFpGp 1RXV OXL DGUHVVRQV QRV SOXV SURIRQGHV HW
VLQFQUHV H[FXVHV HW OXL SUpVHQWRQV QRV ELHQV VLQFQUHV
FRQGROpPDQFHV SRXU OH GpFqV GH VRQ pSRXVH
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBBBBBBBBBBB

'$E521 $QGUp
H5$1% (0
ODUV
$QGUp '$E521 HVW Qp OH IpYULHU
(Q LO VH SRUWH YRORQWDLUH

SRXU OH VHUYLFH GH VHFRXUV DX[ EOHVVpV
PLOLWDLUHV SXLV HQ HVW DIIHFWp FRPPH FRQGXFWHXU GH
OD &URL[ 5RXJH IUDQoDLVH (Q LO HVW UplIUDFWDLUH DX
6HUYLFH GX 7UDYDLO 2EOLJDWRLUH HW HVW DUUrWp SDU OHV
$O0OHPDQGV (Q LO UHMRLQW OHV )RUFHV UDQoDLVHV GH
OT7,QWpULHXU
,O VIHQJDJH j 6DLQW 'HQLV OH VHSWHPEUH HW SDUWLFLSH

i OD FDPSDJQH GH J)UDQFH

$SUqV OD JXHUUH LO H[HUFH OD IRQFWLRQ GYLQVSHFWHXU
WHFKQLTXH GHV PDWpULHOV URXWLHUV HW IHUURYLDLUHYV

, O pWDLW WLWXODLUH GH OD &URL[ GH *XHUUH HW GH OD

OpGDLOOH GH OD 5pVLVWDQFH )UDQoDLVH
BEBEBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBB

.1 0(025,$0



/1,67( $/3+%$%e7,48( '( 126 &$0$5%'(6 &,7e6 '$16 &(7

1RPV 5pJLPHQWYV 3DJHV 1RPV 5pJ
&+%$03(7,(5 GH 5,%(6
$%28%$'5$ *HRUJHV Hx(1 ( 3DWULFN H507
&+%$81%& /$1=%$& GH
$/9$5(= +HQUL H&8,56 *pUDUG H5$1$%
$8%/$17 /IRXLV H58 & &+,8&+( $QGUp Hop0
$9,*121 ODXULFH H5$1% &+2//21 -HDQ OD|ULH 5%)0
%%$,(5 ODXULFH H5&$ &,32//$ 6DXYHXU , 5%'%
%$,//$5*(5 3DXO H)7$ &25'211,(5 &0ODX[GH "5&$%
%$,//,(7 3LHUUH H507 &285%21 $QGUp H5$&
%$,//< $QGUp H5$& '$&+(5 &KDUOHYV, *(5 ;9
%($8&+C1( $QGUp H507 '$E521 $QGUp H5%$1%
%(57$8' 3LHUUH HU5060 ' $1*266( 3LHUUK HY5060
%,'$8' -HDQ HU5060 '$9,' 3DXO H5&$%
%/21'(/ ODXULFH H5$1% "( 9$166%< )JUDQQRLW5060
%2,//27 $UPDQG H507 "(5(/< +HUYp H53%&
%211(7 6LPRQ H5$1% '(5(7 -HDQ &ODX|GH "%0
%227+ $UQROG Ho0 '(66,6 5HQp HU5(Q 7
%265('21 ODUFHO Hx(1,( '5(<)86 -HDQ -DFTXHW&,(
'8 3/(66,6 ' $5*(17p(
%26621 /RXLV HU5060 *LOOHV H507
%285%$. -RVHSK &07 '835%$7 $QG|Up HY507
%285(/< 3LHUUH L 5%$'% '85%$1' SREHUW*pQLH
%2856,(5 OLFKHO HU507 Y$%5( -HDQ ODULUH HY5060
&$'$57 +HQUL H g~ )$1728 SREHUW H5&$
&$55$6&2 5DSKDsO 06 5 )$66(/ SOEHUW 4+
&$7+$/$ 6HUJIH H5&$ y2< -DFTXHV %5
&$=25/%$ -RVHSK H5&$ )5,&. $QGUp 5% )0
&+$%5,(5 5HQp Hx(1 ( *$5&,%$ -RVHSK Hx (1, (

.1 0(025,%$0
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[,67( $/3+%%e7,48( '( 126 &$0%$5%$'(6 &,7e6 '$16 &(7

1RPV 5pJLPHQWYV 3DJHV 1RPV 5pJILPH
*$51,(5 &0ODXGH H507 /,21 +HQU\ 5%)0
*$6&+,*1$5' 3DXO H5&$ /12,6(/(7 -DFTXHV 5%)0
*(1(92,6 -HDQ ODULH &Q7 /81(7($8 $QGUFS
*(5%, 3DXO Hx (1, ( 0$//(028&+( 5GREHUW 5%1%
*,5$8' 9,1(7 -HDQ H 4 * 0$16,//21 5RJHU &07
*20(= 5DSKDsO H507 0$5&+$1' +HQUIL H*pQLH
*27+$5' ODXULFH H507 0$57,1 -HDQ H)7$
*5$=,$1, 1HOOR H5& & 0$57,1 ODUFHO H58¢&
*5,1&+(17.2 -HDQ HU507 0($8'5( $0DLQ %5
*8(1$ <YHV HU5060 0(5'5,*1$& -HD He(
+(8'( IXFLHQ H507 0(7(<(5 3LHUUH Hx(1,(
+28E/ $QGUp *(5 ;|9 0(<(5 -HDQ H5&$%
+2858&4 $0DLQ Hgx 0,&+%$8; -HDQ H&,(
+8(7 *LOEHUW HU5060 0,1%$5' -HDQ %|5
+8*21(14 GH /$%211()21 {YHVHY5060 0,1(2 -HDQ Hg8,56
,=48,(5'2 &8(1&%$ )UDQFHVFR H"507 025(//2 SREHUW *(5 ;9
-($11(7($8 $QGUp 5%)0 025,1 5RJHU , 5$'po
.(//(5 *DVWRQ H5$& 08//(5 5HQp Hg8,56
/$)21 5REHUW H5g$1$ 1(9(56 3DXO HU5060
/1$16%$/27 %$628 ODXULFH L 5%$'% 1,&2/%$6/ 0D UFPHQ(
/( &$/211(& $QJIH 5%) ( 1,92/21 -DFTXHWV507
/(&24 5RJHU HU5060 1267521 $QGUp Hx(1,(
1()(%95( 5RIHU H5&& 3$,1&+$8' RRQVWDQW7$
1(6&%$/,(5 $LPp H5$& 3%9,( 6WpSKDQH Hg8,56
1(9%//(7 IRXLV Hogx* 3(7,7 $QGUp *(5 ;9
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1RPV 5pJLPHQWYV 3DJHV 1RPV 5pJ
3/$,6%$17 5HQp H507 6,021,1 *HRUJHV 5%)0
3257%$/ $QGUp H5&$% 7$1(% 0D] HU5060
5$3+$(/ $0ODLQ H5&& 7$5'< 5HQp 5%)0
5$<9$1 -HDQ &ODXGH H507 7+20$6 &KULVWLDQ"5&$

5,32/ ODUFHO H5$1$ 75(*8,(5 5RJHU H58&
52&+( $QGUp Hg8,56 75,*$12 5RJHU H58%
52&+( $QGUp HU5060 7520(85 *X\ HU5060
528,//21 -DFTXHV H5&$ 9$/$1&( <YHV H507

528; GH %UXQR H58&$ 9(5'$87 -DFTXH|V  H=*(1 (

52<2 ,%$1(6 /XLV H507 9(77(5 &KDUOHYV %5
6$/9$1 (OLH H5&$ '<%2 SREHUW Hx (1, (
6&+$5)) 5SRIJHU G, 8%'% =,95 -DFTXHV HU5 0 7
6&+:$57= %YHUWUDQG H5$1$%
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AL LKL LKL KL
LR CER COR (O CER R CER (O (O (AR (R COR (O (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O GO CR CO COE (O GO GO GO (O (O (O R (¢
LA EEELE L LCL KKK KL
LCER GO (O (O CER R CER (O (AR (O (R COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O GO G GO GO (O (R COR R GO (O (O GO GO GO (O (O (O R (¢
AL LKL KKK KL
LR CER COR (O CER R CER (O (AR (R G COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O GO CR GO (O (O GO GO GO (O (O (R R (¢
LCOR SR COR (R CER CER CER SO (AR (R (O COR (AR (O (AR A GO (O (O (O GO GO GO (O (O G GO GO GO SO (O O (O (O (O GO G R GO SO (OGO (AR <4
LR GO COR (O CER R CER (O (AR GO G COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O GO GO GO (O (R COR R GO (O (O GO GO GO (O (O (R (R (¢
ALK LKL KK KL
LR GO COR (O CER R CER (O (O GO GO COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (R (R (¢
ALK LKL K K KL
LG GO COR (O CER R CER (O (O (R (R COR (O (O (O GO CER COR COR (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (R (R (¢
ALK KKK KL
ECER GO (O (O CER R CER (O (AR (O GO COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO CR GO (O (O GO GO GO (O (O (R (R (¢
ALK LKL KK KL
LR GO (O (O CER R CER (O (AR GO (R COR (O (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G O GO (O (O GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (R (R (¢
ALK LKL KK KL
LR CER COR (O CER R CER (O (AR (R GO COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO R GO (O (O GO GO GO (O (O (R R (¢
AL LKL KL KKK
LR GO (O (O CER R CER (O (AR (R GO COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO R GO (O (O GO G GO (O (O (R (R (¢
AL LKL KL KKK
LR GO COR (O CER R CER (O (AR GO GO COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (O R (¢
AL LKL KKK
LUK KKK KL
ALK KKK KL
LUK KKK KL
AL EEELE LKL KL KK KL
LR GO (O (O CER R CER (O (O (O GO COR (O (O (O GO CER CO COR (O GO GO GO (O (O (O GO GO GO (O (R GO (R GO (O (O GO G GO (O (O (R (R (¢
ALK KKK KL
LR GO COR (O CER R CER (O (O GO G COR (O (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO G GO (O GO GO G GO (O (O (R R (¢
AL LKL LK KK
AU KK KKK
AL LKL K KK
UL K KKK KL
AL LKL LK KK
LR GO (O (O CER R CER (O (AR GO (R COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O GO GO GO (O (R GO R GO (O (O GO G GO (O (O (R R (¢
ALK LKL KKK
LR GO COR (O CER R CER (O (AR (R GO COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO G GO (O GO GO G GO (O (O (R R (¢
AL LKL KKK
LR GO COR (O CER R CER (O (O GO (AR COR (O (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO G GO (O GO GO G GO (O (O (R R (¢
AL LKL KL KKK
LR GO (O (O CER R CER (O (O GO GO COR (AR (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO R GO (O (O GO G GO (O (O (R (R (¢
AU LKL KKK KL
LR GO (O (O CER R CER (O (O GO (AR COR (O (O (O GO R GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO G GO (O GO GO GO GO (O (O (O (R (¢
ALK LKL KKK
LR GO COR (O CER R CER (O (O GO GO COR (AR (O (O GO R GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (O (R (¢
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LR GO COR (O CER R CER (O (O (O (R COR (O (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O GO G GO (O (O GO G GO (O (O (R R (¢
AL LKL KKK KL
ECER GO COR (O CER R CER (O (AR GO G CER (O (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R (R G GO (O (O GO GO GO (O (O (O R (¢
AL LKL KL KKK
AU LELELEEKKK KKK
ALK LK KK KL
ECER GO (O (O CER R CER (O (O (R (R COR (O (O (O GO CER COR COR (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (O (R (¢
ALK LKL KK KL
LR GO COR (O CER R CER (O (AR GO (R COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO R GO (O (O GO GO GO (O (O (O (R (¢
ALK KKK KK
LR GO COR (O CER R CER (O (O (R GO COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O COR R GO (O (O GO GO GO (O (O (R (R (¢
ALK L KKK KL
LR GO COR (O CER R CER (O (O (R (R COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O R (¢
AL LKL KKK KL
LR GO COR (O CER R CER (O (AR (R (R COR (O (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R COR R GO (O (O GO GO GO (O (O (R (R (¢
AL LKL KL KKK
LR GO COR (O CER R CER (O (AR (R (R CER (O (O (O COR CER GO (O (O GO GO GO (O (O (O GO GO GO (O (R GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (R (R (¢
AL LKL LK KK
ECER GO COR (O CER R CER (O (AR (O G COR (AR (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO CR GO (O (O GO GO GO (O (O (R R (¢
ALK LKL K K KL
ECER GO COR (O CER R CER (O (AR (R G COR (O (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (O R (¢
LCOR SR COR (R R CER CER SO (AR (R (R COR (O (O (R A GO (O (O (O GO GO GO GO (O G GO GO GO SO (O O (O GO (O GO G R GO (O (O CR (R <4
LR GO COR (O CER R CER (O (AR (O (R COR (AR (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G O GO (O (O GO G GO (O (O (R GO GO (O (O (O R (¢
LCOR SR COR (R CER CER CER SO (AR G (R GO (O (O (AR A GO (O (O (O GO GO GO (O (O G GO GO GO SO (O (O (O (O GO G R GO (O (O CR (AR (¢
ECER GO (O (O CER R CER (O (AR GO (R COR (O (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O COR R GO (O (O (R GO GO (O (O (O R (¢
ALK LKL KK KL
LUK KKK KL
LUK KKK KL
LR GO COR (O CER R CER (O (AR (O GO COR (O (O (O GO CER COR COR (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R (R G GO (O (O GO GO GO (O (O (R R (¢
AL LKL KKK KL
LR GO COR (O CER R CER (O (O (O G COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G O GO (O (R GO G GO (O (AR GO GO GO (O (O (R R (¢
ALK LKL K K KL
LR GO COR (O CER R CER (O (O (O (R COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (R R (¢
ALK L KKK KL
LR GO COR (O CER R CER (O (AR (O GO COR (O (O (O GO CER COR (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O GO G GO (O (O GO G GO (O (O (R R (¢
AL LKL KL KKK
LR GO (O (O CER R CER (O (AR GO (R COR (O (O (O G CER COE COR (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (R (R (¢
AL KKK KK
LR GO COR (O CER R CER (O (O (R GO COR (O (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO G GO (O GO GO G GO (O (O (R R (¢
ALK KKK KL
LR GO (O (O CER R CER (O (AR GO G CER (O (O (O GO O GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (O GO G GO (O (O GO GO GO (O (O (R R (¢
AL L KKK KL
LR GO (O (O CER R CER (O (O GO GO COR (AR (O (O GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO CR GO (O (O GO G GO (O (O (R R (¢
ALK KL KKK
LR GO (O (O CER R CER (O (O (O G COR (O (O GO GO GO GO (O (O GO GO GO (O (O (O G GO GO (O (R GO R GO (O (O GO GO GO (O (O (R R (¢
ALK KKK KL
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